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ご留意事項

► 本資料記載の情報は、一般的な参考情報の提供のみを目的に作成し
ており、会計、税務、法律上およびその他の専門的なアドバイスを
行うものではありません

► 本資料の情報はできる限り文献を確認し、最新の情報を考慮してい
ますが、内容の正確性および網羅性を保証するものではなく、意見
に関する部分は私見によるものです

► 本資料を利用したことにより被ったいかなる損害についても一切の
責任を負いません
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1.ブラジル経営環境概況

► ブラジルマクロ経済
► GDP

► 金利とインフレーション

► 為替

► 株式市場

► 失業率

► 税制改正/OECD

► M&A

► IPO

► スタートアップ

► 経営環境
► 地政学リスク

► ESG/SDGs

► 原油・コモディティ高

► サプライチェーン

► 半導体・部品不足

► コンテナ不足

► 輸送コスト高騰

► E-commerce

► サイバーセキュリティ

► 大統領選挙(2022年10月)
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2. COVID-19の状況

► 感染者数の状況（2022年2月28日）
► ブラジル：28,776,794人

► サンパウロ州：5,017,453人

► 死者数の状況（2022年2月28日）
► ブラジル：649,437人

► サンパウロ州：164,532人

► ワクチン接種（2回）の状況（2022年2月28日）
► ブラジル：155,167,678人（72.2%）

► サンパウロ州：38,084,315人（81.0%）
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3. ブラジルのM&Aの状況
M&Aの取引件数の推移 (3Q比較)

出所：Fusões e Aquisições 2021 – 3º trimestre (KPMG)
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3. ブラジルのM&Aの状況
M&Aの取引件数の推移 (過年度比較)

出所：Fusões e Aquisições 2021 – 3º trimestre (KPMG)
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3. ブラジルのM&Aの状況
M&Aの取引件数の業種別内訳

インターネット 442

IT 233

金融機関 122

カンパニーサービス 65

病院 46

テレコム 46

エネルギー 38

小売 38

教育 33

食品・飲料・タバコ 30

不動産 29

オイル＆ガス 24

保険 21

運輸 19

公共サービス 14

その他 161

合計 1361出所：Fusões e Aquisições 2021 – 3º trimestre (KPMG)
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4. ブラジルの消費マインドと見通し
消費マインド ～ブラジル・全世代・月次推移～

► ブラジルの消費マインドと見通し（まとめ）
► パンデミックにより、行動習慣・消費習慣が変化

► 「新しい付加価値」を捉えることが競争優位につながる

► (1) 低価格・高品質

► (2) e-commerce からオムニチャネル活用へ

► (3) サステナビリティの実践

► 健康や福祉の改善

► 企業やブランドに対する信頼の獲得

► イノベーションにおけるテクノロジーの活用

出所：Global State of the Consumer Tacker (Deloitte)
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4. ブラジルの消費マインドと見通し
家計の支出 ～ブラジル・日本・全世界 比較 (2021/12)～

► ブラジルの消費マインドと見通し（まとめ）
► パンデミックにより、行動習慣・消費習慣が変化
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► イノベーションにおけるテクノロジーの活用

注）平均支出

・ブラジル：13.617BRL

・日本：303,762円

出所：Global State of the Consumer Tacker (Deloitte)
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4. ブラジルの消費マインドと見通し
レジャーと旅行 ～ブラジル～
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出所：Global State of the Consumer Tacker (Deloitte)
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4. ブラジルの消費マインドと見通し
レジャーと旅行 ～日本～

► ブラジルの消費マインドと見通し（まとめ）
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出所：Global State of the Consumer Tacker (Deloitte)
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5. Brazil’s Agenda 2022 Survey

出所：Brazil’s Agenda 2022 Survey (Deloitte)
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5. Brazil’s Agenda 2022 Survey

出所：Brazil’s Agenda 2022 Survey (Deloitte)
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5. Brazil’s Agenda 2022 Survey

出所：Brazil’s Agenda 2022 Survey (Deloitte)
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5. Brazil’s Agenda 2022 Survey

出所：Brazil’s Agenda 2022 Survey (Deloitte)
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