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Situacao das leis de licitagdes no Brasil

Legislacao em vias de revogacao Legislacao a ser mantida

Lei de Licitacoes e Contratos
Administrativos (LLC)
Lei 8.666/1993

Nova Lei de Licitagoes e Contratos
Administrativos (NLLC)
Lei 14.133/2021

Lei do Pregao (LLP)
Lei 10.520/2002

Lei do Regime Diferenciado
de Contratacoes (RDC)
Lei 12.462/2011
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Lei das Estatais (LLE) Lei das Estatais (LLE)
Lei 13.303/2016 Lei 13.303/2016

Até 31.03.23 A partir de 01.04.24
Medida Provisoria
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Debilidades, e sobre a Legislacio em Vias de Revogacao

Publicada a quase 30 anos, a lei em vias de revogacao ja nao acompanha a complexidade e dinamismo do
mercado atual, necessario novo regulamento que torne as compras publicas menos burocraticas e morosas

Lapso Temporal

(el | ETR-Nele ] d (T =« M NAO ha previsao legal para combater atos ilicitos e corrupgao, propiciando a corrupgao sistematica

(o] I (I ETE Y N [T Modalidade de licitacao € definida considerando a natureza do objeto e valor estimado de contratacao
de modalidade

FEER R EIRIRoET-M Nao ha modalidade adequada que permita a troca de conhecimento e discussao aberta com empresas
1a{o)VETolo IR (=Tl Lol Lo Je [ [ 1l detentoras de tecnologias inovadoras

Diversidade de leis aplicaveis dificulta entendimento, principalmente, as empresas nao estabelecidas no Brasil

Introducao bens e servigcos japoneses e prejudicada devido ao protecionismo legislativo as empresas locais,
na pratica, limitada a licitagoes internacionais e as empresas estrangeiras estabelecidas no Brasil
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A lei em vigéncia € marcada pela burocracia e morosidade que desestimula a participacao de novos
licitantes e gera custos excessivos, tanto para a Administracao Publica quanto para os licitantes

Nao ha previsao legal para garantir a qualidade técnica em servicos e obras de alta complexidade

Licitacoes eletronicas introduzidas pela LLP, incluindo a inversao da habilitacao e unificacao da fase recursal

Contratacoes diretas (dispensa e inexigibilidade), incluindo contratacao de fornecedores exclusivos

Boas opgoes de regimes de contratacao introduzidas pelo RDC, por exemplo a contratacao integrada

NIPPON KOEI [®C
Legislagio em Vias de Revogacdo



Legislacido aplicavel apés 1 de abril de 2023

A NLLC, publicada em 2021, entraria em vigencia exclusiva a partir de 1 de abril de 2023, apos o termino do
intervalo legal de 2 (dois) anos para que sua regulamentacao pudesse ser absorvida e implantada em
todos os orgaos da Administracao Publica Direta (exceto municipios com populacao inferior a 20.000
habitantes).

No entanto, foi editada a medida provisoéria (MP) 1.167/2023 que prorroga até 30 de dezembro a validade
de trés leis a serem revogadas.

ApOs esta data, passarao a vigorar 2 (duas) leis para contratacoes publicas:

Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais ou LLE) voltada para as compras das empresas publicas e sociedades
de economia mista;

Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacoes ou NLLC) para as compras publicas da Administracao Direta
Objetivos da NLLC sao:

WWWw.nklac.com

/ ) =: Selegao de proposta mais vantajosa (NLLC, art. 11, ) \
a[ Assegurar ) ‘

Tratamento isondmico (NLLC, art. 11, 11)

y, I—>

Objetivos da Evitar f Contratacoes com sobrepreco, superfaturamento ou ]
NLLC L precos inexequiveis (NLLC, art. 11, IIl) )
K | Incentivar I Inovacao e Desenvolvimento Nacional Sustentavel

L (NLLC, art. 11, IV) ) /
) NIPPON I{OEI ch Legislacdo a ser mantida
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Abrangéncia da NLLC (Lei 124.133/2021)

£ Direta
Licitacdo | o ) ’
~{ Regra H Publica rL Administragao ]7 7, AR A \
X Fundacao )
Aplica o 1| [ Todosos | [ Uniao, Estados, |
Inexigibilidade > > .
~ entes Municipios e DF |
Excecio Contratac_;ao \ J - J \ .
Direta 4 N | ) ( Fundacao Adm. )
: | Abrange ’ SN
Dispensa > ; »  (Legislativo e
tambem .
N J U J q Judiciario) a -
[ Reparticdes sediadasno | [ ) | . | BB
> . » Fundos Especiais o
. exterior ) N )
A ) . Regulamento proprio - ©
A%r:rillgfﬁg'a Casos ] [ Recursos de agéncias ou ‘ Entidades =
Especiais J | organismos internacionais |  \_ Y, | controladas ;
s A s N ;
—  Reservas internacionais » Ato normativo do Banco Central =
f Empresas estatais e Lei lr Disposicoes penais
Nao se aplica \ (S0 A0S J - N
(em regra) - N Critérios de desempate
Exceto VL 7
—> Pregao
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Modalidades de licitagdo

MODALIDADE DE :
LICITACAO OBJETO CRITERIO DE JULGAMENTO

Menor preco, melhor tecnica ou
conteudo artistico, técnica e preco, e
maior retorno econémico

2 ~ Obrigatoria para aquisicao de bens e servicos comuns, incluindo servigos :
Pregao . Menor preco ou 0 de maior desconto
comuns de engenharia
Concurso Trabalho técnico, cientifico ou artistico Melhor técnica ou conteudo artistico
Alienacao de bens imoveis ou de bens moveis inserviveis ou legalmente ,
Leilao : Maior lance
apreendidos

Obras, servicos e compras que envolva (a) inovacao técnica ou
tecnologica, (b) produto otimizado e (c) impossibilidade de definicao das
especificacoes técnicas com precisao suficiente

Bens e servicos especiais e de obras e servicos comuns e especiais de

y1 Concorréncia .
engenharia

Diadlogo Critérios objetivos a serem definidos

no edital
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Competitivo z
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Contratacao direta por inviabilidade de competicao para aquisicao de
bens e servicos de fornecedor exclusivo, servicos profissionais

LUE] IR especializados, notoria especializacao, entre outras hipoteses descritas na COMITEIEEE el

lei

Contratacao direta para aquisicao de bens ou servicos de pequenos
Dispensa monto, objeto com falta de interessados, licitacao fracassada, emergéncia Contratacao direta

entre outras hipoteses descritas na lei

Foram excluidas as modalidades de licitagcao de Tomada de Precos e Convite Legislagéo a ser mantida
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Principais Inova¢des Introduzidas pela NLLC

Participacao de empresas
estrangeiras

Regras de Compliance @ Celeridade Processual

Clausula de matriz de
risco e performance

@ Estudo tecnico
preliminar

Ampliacao da
vigéncia dos contratos

Modernizacao do Sistema
de Contratacao Publica

),

Regimes de contratacao @

WWWw.nklac.com

Portal Nacional de
Contratagcoes Publicas (PNCP)
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Comparagao entre as leis

LLC,LLP ERDC NLLC

Orgaos da Administracao Direta e

Indireta, Inclusive empresas publicas Orgdos da Administragac Publica direta,

LLC,LLP ERDC NLLC

= e sociedades de economia mista, . . . . RESPONSAVEL L
. todavia, na pratica, os dois ultimos autarguica e. fL{ndacmnaL .exclwda as | pELA LICITACﬁO Em regra, Comissao de Licitacao Em _regcr;a. Agn_ente de licitacso e sua
sao regidos pela LLE, mantida no empresas pL.,bhcas e sqcmdades de equipe de apoio
ambiente regulatorio vigente a partir economias mista a ser regida pela LLE
de abril de 2023,
- Concorréncia
Concorréncia
Tomacia e precos s mente
MODALIDADES gg:zﬁ?so Concurso PR%E{IDIIJI':EEOS Pré-qualificago Procedimento de Manifestacio de
Leilao ;eula? Sisterma de Registro de Prego Irjtere =5 .
Pregao regac Registro Cadastral E';;;?odéggg;trg de Preco
Lei 12.462/20111art 1° ao 47-Q: RDC) Dialoao Competitivo
Empreitada por prego unitario Empreitada por preco unitario
i Empreitada por prego global Empreitada por preco global
CRITERIOS PARA REGIMES DE Empreitada integral Empreitada integral
DEFINICAC DE “alor do contrato e natureza do Nat do obict EXECUCAO Contratagao Integrada (RDC} Contratacao integrada
MODALIDADE | objeto atureza do objeto ¢ Tarefa Tarefa
Contratacao semi-integrada.
Fornecimento e prestacao de servigo
associado.
LLC nac preve, previsto na RDC:
. Divulgagdo do Apresentagdo das _
Preparatdria mmp Eiital propostas  lances "  |ulgamento  EEp Habilitagdo ?2?;1;%0 ?gfll;;c:jo
LICITACAO roereae Ao Motaco DISPUTA Fechado e aberto
v Fechado: wedada aquando critério de
Recursal mp Homolegagio julgamento for menor prego ou  Maior
desconto.
Aberto: wvedada quando criterio de
julgamento for técnica e preco.
LLC, LLP ERDC
10% do limite da modalidade convite Walor fixo (ndo existe mais o convite)
Em regra, publico (LLC). DISPENSA DE (LCC. art.24. 1e 1) R%E 108 mil para obras, servicos de
PUBLICIDADE DO LICITA(;E.O POR RE 33 mil para obras e servicos de | engenharia e servicos de manutencao de
ORCAMENTO RDC previa a novidade de orcamento | Sigilose desde que justificade BAIXO VALOR engenharia veiculos automotores, )
sigiloso R_$ :1_,‘.",6 mil outras servicos & compras RE 54 mil para outros servicos e
Limite dobrado caso agéncias | compras
executivas ou consorcios publicos

.’
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Analise Comparativa entre os ambientes regulatérios de licita¢gdes e contratos administrativos
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Comparacgao entre as leis

LLC, LLP E RDC NLLC LLC,LLP ERDC NLLC
Esta previsto sendo o documento Prevé_ clausula de _matriz de risco
constitutivo da primeira  etapa do MATRIZ DE Eg:gg:?soarzili da dc:::' enr:gaCOZs ertes dz
= planejamento de uma contratacdo gue RISCO E ; = o
e = : caracteriza o interesse plblico envolvido e | PERFORMANCE - . caracte_nzqdpr_a do equilibrio EConormico-
PRELIMINAR MNao previa a sua melhor solucdo e da base ao NOS MNao previa financeiro mlt:l_a!} e contrato dt_a efici&ncia
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao CONTRATOS (através de licitagdo de maior reforno

econdmico onde parte do faturamento da
contratada dependera do avanco efetivo
obras

projeto basico a serem elaborados caso se
conclua pela viabilidade da contratacao

LLC, LLP E RDC NLLC LLC,LLP E RDC NLLC

Prazo indeterminado: Administracio seja
usuaria de servico publico oferecido em
regime de monopdlio

Hall das alineas "f e "g" do inciso IV e nos

especializados, de natureza singular, | inexigibilidade para servicos de publicidade e
com profissionais ou empresas de | divulgacéo)

propostas

INEXIGIBILIDADE Observaciio: a licitacdo devera ter

FRACASSADA E | Fracassada "em razdo do valor” (art

PORTAL Prevé como “site” eletrénico oficial DURAQﬁ.O DOS ;‘lrfzésﬁos V., VI Xl e XV do caput do art. 75: 10
NACIONAL DE NZo previa des_tmaglq divulgacao _ct_antr:a!lzada e CONTRATOS Regar: 12 meses, havenldo excectes | caontratos sem investimento- até 10 anos
CONTRATACOES obrigatoria dos atos licitatorios e a para prormogacio para até 60 meses. | contratos com investimento: até 35 anos =
realizacdo facultativa das contratactes Fornecimento e prestacio de servigo 5
associado: Maximo 10 anos
Operacao continuada de sistemas O
estruturantes de tecnologia da U
informacio: até 15 anos ©
LLC, LLP E RDC NLLC LLC,LLP E RDC NLLC _
Fornecedor exclusivo (vedada preferéncia de ~
marca)
FOWEEE‘JPT exclusivo (vedada Servicos técnicos especializados de natureza Deserta + prejuizo + mesmas condicies C
preferéncia d’e marca) ) ) predominante intelectual, com prestador de DISPENSA DE Fracassada "em razéo do valor” z
NOVOS CASOS DE Servicos técnicos e profissionais | notéria especializacio (vedada a LICITACAO Deserta + prejuizo + mesmas condicdes Fracassada em virtude da validade das s
notoria especializacdo (vedada a | Artista consagrado DESERTA 24, Vi) ocorrido no prazo de até um ano. Sempre =
inexigibilidade para servicos de | Credenciamento . L ) devera manter. as mesmas condicdes de
publicidade e divulgacio Aguisicdo ou locacdo de imodvel cujas licitacio

caracteristicas de instalages e de
a

localizacdo tornem necessara sua escolh
DISPENSA DE LLC, LLP E RDC LLC ALIENAGAO DE LLC,LLP E RDC NLLC

LICITAGAO POR O prazo maximo do contrato sera de | Prazo de até 1 ano apds a emergéncia ou Leilao para bens méveis (regra) e
EMERGENCIA | 180 dias (art 24, IV calamidade = Concorréncia para iméveis (regra) Leildo em qualquer caso
LLC, LLP E RDC NLLC LLC,LLP E RDC NLLC
Para obras e servicos de engenharia Definicdo do d&mbito de aplicacio Publicidade (diferimento da publicidade do
. \ ' . Objetivo (finalidade): orcamento)
PRECOS ggr;mrr?ei;?‘;sr;;i pgogggéaadguir?:nf:m&i: MNo caso de obras e servicos de Resultado mais vantajoso Margem de preferéncia (servicos e produtos
MANIFESTAMENTE seJ vintes valores. engenharia, serdo consideradas OUTRAS Evitar sobrepreco, superfaturamento ou | manufaturados nacionais + produtos
INEXEQUIVEIS a) gMédia aritmética dos valores das | INEXequiveis as propostas cujos valores MUDANGAS proposta manifestamente inexequivel ecoldgicos) . . )
ropostas superiores a 50% do valor | fOrem inferiores a 75% do wvalor orcado Inovacao Regime de execuciio (integrada, semi-
gr apdo ela aSminislra #o, ou pela administracdo (art. 59 §40.) Grande vulto (200 milhSes) integrada, prestacfio associada)
b Q‘v’ | P d | ¢ d P tracs Agente de contratacdo/comissdo de | Modos de disputa
) Valor orcado pela administracdo contratacdo Instrumentos auxiliares de contratacao
Fonte: Adaptado de Estrategias Concursos (www.estrategiaconsursos.com.br/blog/nova-lei-de-licitacoes-3)
X p
- u - - - |} ~ - - |}
ji’c A) NIPPON KOEI L’C Analise Comparativa entre os ambientes regulatérios de licitacées e contratos administrativos



Impactos da Nova Lei de Licitagcdes em Acordos Bilaterais/Multilaterais

Nao € esperado geracao de forte impacto pela NLLC nas
contratacoes provenientes de emprestimo ou doagao de agéncias
bilaterais/multilaterais.

Ressalta-se que nas licitacoes e contratacoes que envolvam
recursos provenientes de emprestimo ou doacao oriundos de
agéncia oficial de cooperacao estrangeira, poderao ser admitidas
os procedimentos de contratacao da mutuante/doador ou
outras condicoes de contratacao, desde imposto e explicito no
contrato de emprestimo e nao esteja em desacordo com o0s
principios constitucionais.

WWWw.nklac.com
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Orcamento para licitagcdes publicas segundo o Portal da Transparéncia Nacional

Quantidadedecontratagdes | 2019l 2020/ __2021| __2.022| _2.023]

Quantidade de licitacoes com contratagcao no ano 146.518 131.925 10.019 20.266 810

Valor total das contratacoes por meio de licitagao,
dispensa ou inexigibilidade no ano (bilhoes de Reais)

~ Valor em o
Forma de Contratacao bilhes (R$)

Inexigibilidade de Licitagao R$ 25.4 6.23%
Dispensa de Licitagao R$ 15.7 3,86%
Pregao - Registro de Preco R$ 10.5 2,58% Min. da Educagao R$149  366%
Concorréncia R$ 1.1 0,28%

Tomada de Precos R$ 0.6 0,17%
R$ 0.04 0.00% Min. Justica e Seguranca Publica R$ 1.7 0,43%

95,40 99.29 69,24 408,35 2,59

A~ : Valor em o
Orgao Superior bilhoes (R$)

Min. da Defesa R$ 3566 87,36%

Min. da Saude R$ 206  505%
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Min. da Infraestrutura R$ 7.4 1,82%

Concorréncia — Registro de Preco

Convite R$ 0.03 0,00% R 68 1.60%

ji.c: ) NIPPON Kagfi_,c Mercado estimado para contratagdes publicas

Concorréncia Internacional R$ 0.002 0,00%
Total R$ 408.3 100%




Investimento necessario para o setor de infraestrutura

O Cenario tendencial de investimento em infraestrutura publica, tem como objetivo vislumbrar de forma macro o
potencial volume de oportunidades para empresas japonesas, ainda que com as recentes mudancas politicas e
legislativas nao permitam a elaboracao de estimativas econdmicas e um cenario assertivo

 Cenario Tendencial | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
PIB (trilhoes de reais) 8.9 0,8 10,79 11,88
Percentual do PIB investido em infraestrutura 1,58% 1,87% 2,21% 2,62%
Participacao do setor privado 1,05% 1,24% 1,47% 1,74%
Participacao do setor publico 0,53% 0,63% 0,74% 0,88%
Montante total a ser investido em infraestrutura (bilhoes de reais) 140,62 183,26 238,825 311,236
Montante a ser investido pelo setor publico (bilhoes de reais) 4717 61,47 80,11 104,40

Segundo o relatorio do BID sobre os investimentos necessarios para infraestrutura no Brasil:

INVESTIMENTOS NECESSARIOS POR SEGMENTO DO SETOR DE INFRAESTRUTURA NO BRASIL (US$ milhoes)
Agua e Saneamento Eletricidade

Agua Coleta de Esgoto Tratamento do esgoto Geracao e transmissao
32,627

36,723 59.971 /.549 157,305
Telecomunicacao

Transporte Urbano de
Massa

333.475 4.41 80,442

Estrada Aeroporto

ji.c: ) NIPPON Ka‘_r.-j‘i_’c Mercado estimado para contratacdes publicas
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Empresas japonesas com participacido em licitagdes publicas

Agricultura

Educacédo

290 Inddstria
EMPRESAS
IDENTIFICADAS
SETO/;O\//q Inf trut
SN nfraestrutura
SHO‘?CM{
e ——— Satde
:&O/P
(71/‘75~

\ Tecnologia

\ outros

Cultura

N "
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10 empresas
japonesas
---» (sem participagdo
em licitagao)

2 empresas

japonesas
---» (sem participacdo

em licitagdo)

8 empresas

japonesas
---» (6 com participacdo

em licitagcao)

41 empresas
japonesas
(24 com participacao
em licitagdo)

68 empresas
japonesas
(10 com participagao
em licitagdo)

28 empresas
japonesas
(11 com participagao
em licitagao)

20 empresas
japonesas
(1 com participagdo
em licitacao)

110 empresas
oy japonesas
(14 com participacao
em licitagao)

3 empresas

japonesas
--=® (sem participacdo

em licitagao)

Analise de casos bem-sucedidos de empresa japonesas em licita¢gdes publicas no Brasil

>

ANALISE
GERAL

EMPRESAS QUE NAO TIVERAM
PARTICIPAGAO EM LICITAGAO

EMPRESAS IDENTIFICADAS E SELECIONADAS

N
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> Empresa 11
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Consolidacao dos contratos adjudicados por empresas japonesas em licitagcoes publicas

LICITACOES HOMOLOGADAS POR EMPRESAS JAPONESAS

Pregdo
200
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Analise FOFA

FORCAS OPORTUNIDADES
v" Produtos e servicos japoneses através de empresas nacionais
v" Mao de obra altamente especializada v' Servicos de assessoria técnica a partir de mao de obra qualificada
v Inovagao tecnoldgica e potente setor industrial v' Projetos pilotos, principalmente nos setores de agricultura e infraestrutura
v Bens comuns tecnoldgicos de alta qualidade em v Introduzir ou expandir o fornecimento de bens e servicos de alto nivel
mercados com pouca concorréncia tecnoldgico através de dispensa, inexigibilidade e dialogo competitivo
v" Manufatura Nacional e precos competitivos (EE) v/ Concorréncia: Bens e servicos em componentes de obras, monitoramento
v Inexigibilidade e dispensa: Ja existe atuacio e manutencao de infraestrutura e contratos de eficiéncia (performance) e
significativa ETP
v' Bens e servicos exclusivos em todos os setores de producao
v Idioma FRAQUEZAS : v Entendimento de legislacéo aplicavel (ENE) AMEAGCAS
v" Precos ndo competitivos (ENE) v' Alterac6es no ambiente juridico regulatorio que restrinjam a participacao
v’ Pregdo: N&o ha participacdo de empresas de empresas japonesas
japonesas no setor agricola e educacao v' Tecnologias de outros paises asiaticos ou europeus com eficiéncia similar
v' Didlogo competitivo: Conhecer entidade publicas 2 [pfetizselz
para dar publicidade as tecnologias japonesas v Dificuldade em mapear oportunidades (ENE)
v' Inexigibilidade: Em regra, explorado exclusivamente v Tempo habil para trAmites burocraticos ap6s adjudicagdo de licitagdo
por grandes conglomerados com manufatura local (ENE)
v' Gama de produtos e servicos prestados limitado, v' Didlogo competitivo: Devido a falta de casos praticos nesta modalidade,
sendo necessario diversificacdo outras ameacas ou condi¢cdes que representam riscos sdo desconhecidas
J.i.C:) NIPPON "OEI\I*-’C Analise de casos bem-sucedidos de empresa japonesas em licitacdes publicas no Brasil

Emnresa Fstabelecida no Brasil (FE) / Embpresa NAao Fstabelecida no Brasil (FNE)
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Outros materiais desenvolvidos

Abordagem conceitual e historica dos antecedentes para criacao de nova lel de
licitacoes;

Indicacao e analise de sistemas gratuitos e pagos para obtencao de informacgoes e
editais de licitacao;

Diagnostico dos dispositivos legais sobre licitacoes da Lei das Estatais (Lei n°
13.303/2016);

Detalhamento e explicacao sobre os requerimentos e como obter cada um dos
documentos que compoe o envelope de habilitacao em licitacoes publicas;

Explicacao detalhada sobre o procedimento para estabelecer subsidiaria (filial) no Brasil;
Descricao sobre operacao pratica de uma licitacao publica aplicada com a NLLC;
Comentarios sobre o status operacional da aplicacao da NLLC;

Handbook sobre operacao pratica em licitagoes publicas; e

Cartilha de recomendacoes para entidades e empresas japonesas.

ji.C’A\ ) NIPPON Kagﬁ,g Outros produtos elaborados no decorrer do Estudo
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Nippon Koei LAC do Brasil

comercial.br@nklac.com
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Nippon Koei LAC Co., Ltd.

Matriz

1-14-6 Kudankita,

Chiyoda-ku, Toquio 102-8539, Japao
Tel +81(3) 5276-3596

Brasil (Sao Paulo)

Rua Claudio Soares, 72, CJ. 302 e 303
Pinheiros; CEP: 05422-030

Tel: +55(11) 3284 6550

Brasil (Palmas Tocantins)

106 Norte, Alameda 10, Lote 02, Casa 01
CEP: 77006-080 Palmas, TO, Brasil

Tel: + 55(63) 3224 3228

Bolivia (Cochabamba)

Edif. Torres Los Nogales Piso 3 #3A
Calle Tupac Amaru #1722

Tel: +591 (4) 4289013

Equador (Quito)

E. World T Center Torre A, Escritorio 1204
Av. 12 Octubre # 24-562 Cordero

Tel: +593 (2) 222588

Meéxico

Paseo de La Reforma, 483, Piso 14
Suite 1400, Col. Cuauhtemoc
Cidade do México 06500

Tel: +52 (55) 7316-2276

EIE ECE ECOE "™

Panama (Cidade do Panama)

Torre ADR, Piso 9

Avenida Samuel Lewis, Urbanizacion Obarrio
Tel: 4507 3002010

Paraguai (Assuncao)

Edifio AYFRA, Blogue A Piso 7
Presidente Franco N°780 esq. Ayolas
Tel: +595(21) 497982/3

El Salvador (San Salvador)
Edificio Torre Futura, Nivel 14, local 1
87 Av. Norte # 604, Colonia Escalon
Tel: +(503) 22648616/7

Peru (Lima)

Edificio Link Tower, Escritorio 1601

Av. Manuel Olguin 335, Urb. El Derby, Surco
Tel: +51 (1) 4199900

Colombia (Medellin)

Edificio Block Centro Empresarial
Estrada 43 A #19-17 Escritorio 606
Tel: +57 (4) 4447099

Argentina
Tel: +595(21) 497982/3
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