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31 de dezembro de 2011
Masaki Kondo, presidente
Cémara de Comércio e Industria Japonesa do Brasil

Relatério de Atividades da Camara de Comércio e Industria Japonesa do Brasil

Vendo em retrospectiva o ano de 2011, notamos como ele foi marcado por tragédias da natureza, que
comegaram em janeiro com os deslizamentos de terra no Rio, seguindo-se o grande terremoto da regi&o nordeste
do Japdo em 11 de margo, e depois as perdas causadas por grandes tufdes, as inundagbes na Tailandia e assim
por diante. Também foi 0 ano de inéditos movimentos pré-democracia, como a Primavera Arabe desencadeada
pela Revolugdo de Jasmim.

Em termos econdmicos, a economia brasileira, que parecia ter embarcado numa trajetéria de forte
crescimento econémico, passou a conviver, a cada agravamento da inseguranga provocada pelos créditos da EU,
com sombras em seu desempenho, levando o PIB a crescer 2,7%, abaixo das perspectivas do inicio do ano. Por
outro lado, a medida que avanga a globalizagdo, com a ascens&o dos paises emergentes e o recrudescimento da
competi¢do, tornam-se evidentes a adogdo, ao redor do mundo, de medidas protecionistas contra o fluxo de
dinheiro e bens.

Nesse ano que passou, a Camara manteve sempre nitido o seu direcionamento, dedicando-se ndo s6 as
suas atividades regulares como também a diversas iniciativas, buscando fortalecer o relacionamento do governo
deste pais e também desenvolvendo agdes conjuntas com o governo japonés. Para mais detalhes, convidamos a
acessarem o sumario publicado em nosso site.

1. Enfrentando tragédias nunca antes vistas: as inundagdes do Rio e o grande terremoto no nordeste do
Japao
Face as tragédias na regi&o serrana do Rio de Janeiro ocorridas em janeiro, 34 empresas associadas
efetuaram doagdes da ordem de R$ 653.034,00 e mais bens equivalentes a R$ 189.559, totalizando
R$ 842.593,00 para as vitimas. J& em margo, o nordeste japonés foi vitimado pelo maior terremoto j& registrado e
um gigantesco tsunami, aos quais se somaram 0 vazamento radiocativo de uma usina atdémica, levando a uma crise
nacional inédita. Doagdes emergenciais dos associados (56 empresas e 15 pessoas fisicas) levaram a arrecadar
R$ 1.083.924,00 em dinheiro mais o equivalente a R$ 1.380.000,00 em bens, totalizando R$ 3.059.562,00.
Somando-se as duas tragédias, os associados efetuaram doagdes de R$ 3.902.155,00.

2. A crise da divida soberana européia e os rumos da economia e das finangas mundiais

Logo no comego do ano, o Departamento Financeiro e a Comisséo de Finangas promoveram um semindrio
que enfatizou a crise da divida soberana da Europa. Em fevereiro, o simpésio dos presidentes dos departamentos
setoriais teve como convidado o ex-presidente do Banco Central do Jap&o e atual presidente da Daiwa Institute of
Research, que na palestra magna tratou de temas como as transformag®es estruturais da economia mundial, o
crescente destaque dos emergentes, a crise financeira mundial de 2008 e a atual crise financeira global, os riscos
de deflagdo dos paises desenvolvidos e o de inflacdo nos emergentes, além da crise da divida soberana dos
paises europeus.

Ja em setembro tivemos uma palestra no almog¢o de confraternizagdo com uma economista esclarecida
sobre 0 mercado europeu, inclusive sobre a inseguranga atual dos créditos da EU, que tratou da situagéo atual da
economia global e as perspectivas de momento do mercado de cambio, inclusive contendo mensagens sobre a
“japanizagao” da Europa, e o recado de que expectativas pessimistas, por si $0, ja desencadeiam crises.

3. 0O ano do fortalecimento efetivo das nossas relagdes com o governo brasileiro

O dia 1° de janeiro viu surgir a primeira presidenta da histéria brasileira. A Camara participou da sua
cerimdnia de posse e das comemoracbes consequentes. No final do mesmo més, estivemos visitando o novo
secretario-executivo Alessandro Teixeira do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio e Emilio Garofalo,
secretario-executivo do CAMEX, vinculado ao mesmo ministério, com o intuitoc de dar apoio incidental aos
preparativos da 5% reunido do Comité Conjunto de Promog&o do Comércio Exterior e Investimentos Brasil-Japao e
da 14® Reunido do Comité de Cooperagdo Econdmica Brasil-Japao, e também de nos apresentar para estes
orgaos, quando discutimos os diversos desafios levantados nas reunides anteriores, os rumos da politica cambial e
de a¢des para incrementar o comércio exterior nipo-brasileiro.

4. 0O ano em que tivemos efetiva retaguarda do governo japonés
No primeiro semestre, quando o governo argentino impoés a licenga ndo-automatica de importagbes, com o
objetivo de proteger a industria local contra o crescimento vertiginoso da importagéo de itens sensiveis, o governo
brasileiro amegou reagir com medidas retaliatérias. Face a isso, realizamos uma pesguisa junto a empresas
associadas que seriam prejudicadas no fogo cruzado, enquanto o Ministério da Economia, Industria e Comercio do
Japéao enviou & Camara, em carater emergencial e por iniciativa propria, uma delegagao da divisao responsavel por



conflitos comerciais internacionais, liderada pelo secretario Kazaki da Secretaria de Politicas Comerciais, a qual,
apos discussdes com a JETRO Sao Paulo e empresas interessadas, atuou junto aos governos dos dois paises em
busca das solu¢des possiveis.

Outro tépico de destaque foi o conjunto de agdes desenvolvido pela Embaixada do Japdo em Brasilia
visando maior velocidade na emisséo do documento de identificagao de estrangeiros (RNE) junto ao Ministério da
Justica (responsavel pela Policia Federal) e ao Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil, que incluiu visitas e
entregas pessoais de pleitos formais &s autoridades.

Além dessas iniciativas, as diversas comissdes da Camara participaram pro-ativamente, inclusive como
co-organizadoras, de diversos seminarios promovidos ao longo do ano por entidades oficiais japonesas como a
JETRO, 0 JBIC e a JICA.

A assinatura do memorando de entendimento sobre o visto de entrada para negdcios (com validade de trés
anos) e a celebragado do Acordo Previdenciario Brasil-Japao

Quanto ao visto de entrada para negocios, este foi objeto de um pleito direto ao chanceler Takeaki
Matsumoto, quando da sua visita ao Brasil (30/06/2011). Na ocasido, mencionamos que sete palses vizinhos do
Brasil tinham dispensa de vistos de entrada em relagdo ao Japdo, 0 mesmo tratamento ja existia entre Brasil e
Coréia do Sul, e mesmo os vistos de negdcios entre China e Brasil ja eram emitidos com trés anos de validade.
Enfatizamos que era inadmissivel o fato do Japao, que tem intensos lagos e um intercdmbio de mais de um século
com o Brasil, ser deixado para trés de outros paises, e que tal situagdo demandava agdes concretas e urgentes da
diplomacia.

Em julho, quando da visita da delegagao oficial do governador Keizo Hamada, da provincia de Kagawa, face
ao entendimento de que a promogé&o da indUstria turistica como um projeto nacional € primordial tanto para o Japéo,
em recuperagéo apds o terremoto, quanto para o Brasil, as vésperas da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas
de 20186, ficou constatada a necessidade da iseng&o de vistos como premissa do fortalecimento de todos os tipos
de intercdmbio, inclusive o humano. Em outra ocasido, durante a visita ao Brasil do secretario Nishimiya, de
assuntos diplomaticos, e o secretario Numata, de assuntos consulares, ambos do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros do Jap&o, solicitamos fortemente que fossem mantidas agées continuas para além do memorando de
entendimento sobre o visto de entrada multiplo, objetivando a isengao de vistos entre os nossos paises. Gragas
aos esforgos dos envolvidos, os vistos de negécios de até trés anos de duragdo passou a ser emitido a partir de 1°
de janeiro de 2012.

Voltando no tempo, para setembro de 2006, uma pesquisa efetuada na época identificou que estimados 776
expatriados recolhiam contribuicdes previdenciarias em ambos os paises, num montante que chegava a 2,1
bilhdes de ienes anuais, 0 que elevava o custo trabalhista e também era um sério problema social para os
brasileiros trabalhando no Jap&o. A Nippon Keidanren, contraparte da Camara, efetuou um trabalho junto aos
orgéos da administragéo publica responsaveis, ao lado do setor de comércio exterior japonés e de associa¢des de
empresas com atuag@o internacional. Apés uma longa negociagdo governamental entre os governos brasileiro
japonés, os dois paises firmaram o acordo previdenciario nipo-brasileiro, que entrard em vigor em 1°. de margo de
2012.

Ao presenciarmos o encaminhamento positivo de problemas e desafios cuja solugdo era tdo ansiada
durante muito tempo, temos muito que agradecer a todas as pessoas que participaram dessas conquistas,
mencionando aqui 0 nome do nosso ex-diretor executivo Ichiro Maeda, responsavel para a América do Sul da
trading Marubeni, que atuou com especial afinco no tocante aos vistos de entrada, tanto no Comité Conjunto de
Comércio Exterior e Investimentos quanto no Comité de Cooperagdo Econdémica Brasil-Japéo.

Pregos de transferéncia: projeto de reforma da lei

Como membro da forga-tarefa de legislagao fiscal formada pela Camara Americana, participamos das cinco
reunides realizadas nos meses de fevereiro, margo, maio, setembro e dezembro. Também passamos a integrar o
grupo de apoio a investimentos internacionais da FIESP, de cujas trés reunides realizadas em abril, julho e
setembro, participamos. A reforma proposta ainda fica longe dos padrées internacionais, mas foi recebida como um
avango por entidades da livre iniciativa tais como a CNI, a FIESP e a Anfavea; todavia passou o ano passado sem
passar pela sang&o presidencial, ainda aguardando a sua promulgac¢éo. Continuamos acompanhando atentamente
a sua evolugao.

Edigao da versdo em portugués do livro histérico dos 70 anos da Camara

Em 2010, quando comemoramos o 70° aniversario da constituigdo formal da Camara, langamos a versao
em japonés da publicagdo com o registro do nosso retrospecto. Considerando as bases das atividades da nossa
entidade, deveriamos ter priorizado, para o nosso publico externo, a versao em portugués. E com alivio e
satisfacdo que em 2011, quando celebramos 85 anos de histéria — contando-se a fase histérica dos primérdios da
entidade -, conseguimos honrar essa responsabilidade, logrando publicar a verséo em portugués do mesmo
documento. Produzida pela Secretaria da entidade, esse registro histérico foi apresentado na nossa festa de final
de ano, comemorada em dezembro. Enquanto o passar do tempo vai desintegrando os fatos havidos e fazendo
eles perder substancia, transformando-os em meras letras mortas, esta publicagdo vem para honrar o legado dos
nossos precursores e transmitir a sua heranga para a posteridade. Agradecemos se puderem utilizar esse material
para sua consulta.



CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL
CNPJ : 61,009.031/0001-06
BALANGO PATRIMONIAL ENGERRADQ EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valares em RS)

ATIVO PABSIVO
Ative Circulante Passivo Circulante
DISPONIVEL PASSIVO CIRCULANTE
CAIXA 2.278,71 | CONTAS A PAGAR 6.579,34
DEPOCSITOS BANCARIOS A VISTA 4.796,52 | ALUGUEL 13.243,64
APLIC, DE LIQUIDEZ IMEDIATA 1.074.572,66 | BONIFICACAO A PAGAR 49,303.48
RECEBIMENTQOS ANTECIPADOS 3.385,00
Total do Ativo Circulante 1.081.647,88 | PROVISAQ DE FERIAS / 13° 67.828,40
PASSIVO CIRCUL.ENC.TRIBUTOS
ENCARGOS SOCIAIS DO EXERCICIO 40.446,14
ENCARGOS TRIBUT.RECOLHER 14.018,68
Ativo Nao Circulante ENC.SOCIAIS S/PROV.FERIAS/13° 23.604,28
IMOBILIZADO Tatal Passivo Circulante 218.408,96
MOVEIS E UTENSILIOS 107.699,77
COMPUTADORES E PERIFERICOS 31.110,82
MARCAS E PATENTES 1.816,57|Patrimonio Liquido
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 10.485,86|
(-) DEPREC.AMORTIZACAO ACUM, -67.465,41| DEFICIT/SUPERATIVIACUMULADO 936.680,07
DEFICIT/SUPERAVIT/PERIODO 10,206,486
Total do Ativo Nao Circulante 83.647,61
Total do Patrimonio Liquido 946.886,53
TOTAL ATIVO 7.165.208,40 [TOTAL DO PASSIVO 1.165,295,49

Reconhecemos a exatiddo do presente Batango Patrimonial, cujo Ativo e Passivo estdo uniformes na mesma importancia de R$ 1.165,295,49.(
HUM MILHAO CENTO E SESSENTA E CINCO MIL DUZENTOS E NOVENTA E CINCO REAIS E QUARENTA E NOVE GENTAVOS )
Ressalvando que a responsabilidade do profissional contabilista, fica resirita apenas ao aspecto meramente técnico desde que reconhecidamente
operou com elementos dados e comprovantes fornecidos pela geréncla da firma que se responsabiliza pela sua exatiddo e veracidade, bem como
pelos estoques considerados levantados pela referida geréncia e sob sua total e exclusiva responsabilidade.

v

e MASAKI KONDO NILO SANCHES
ADMINISTRADOR CONTA G: 1SP042.968/0-3
CPF: 233.162.448-83 018-00



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Valores em Reais) Folha: 00001
Empzresa: CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL(0063) CNPJ/CPF: 61.009.031/0001-06

End.: AVENIDA PAULISTA 475-13 ANDAR-BELA VISTA - CEP: 01313-000

Municipior SAO PAULO or: SP Bmitido em: 31/12/201%
Perf{odo: Janeiro a Dazaembro de 2011 Data do enceryamente;3]/13/2011

VENDA BRUTA OPERACIONAL 1,782,917,27
CONTRIBUIGOES MENSAIS 1.469.129,27
CONTRIBUIGOES DIVERSAS 313.788,00

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 1.782,917,37

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 1.762,917,27

LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.782.917,37

LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.782,917,27

: DESPESAS / RECEITAS OPERACIONALS {1.772.710,81)
DESPESAS COM PESSOAL (1.064.362,92)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (775.444,44)

DESPESAS TRIBUTARIAS (29.585,81)

RECEITAS FINANCEIRAS 118.229,58

DESPESAS FINANCEIRAS (7.313,66)

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (14.249,63)

OUTRAS RECELTAS OPERACIONAIS 16,17

OPERACIONAL 10.206,46

ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL 10.206,46

ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 10.206,46

RESULTADO LIQUIDO 10,206,486

Reconhecemos a exatidio da presente Demonstragio do Resultado do Exercicio.

SAQ PAULO - SP / 31 DE DEZEMBRO DE 2011

CRC: 15P042.968/0-3
RG: 4.652.442

EAMRA%HI’O E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL

MASAKI KONDO
ADMINLISTRADOR CPF: 233.162.448-83 RG:



2011
Andlise Comparativo entre Orcamento e Resultado de 2011

B Unidade: R$

fERLE : 3/03/2012

™ A 011FEETN 01MEEXRR | BHEEM-FH)
RECEITAS Orgamento-2011 Resultado-2011 Diferenca (R-0)
KRIRA Contribuigdes Ordinarias 1,477,109.80 1,469,129.27 -7,980.53
ARSI A Contribuigdes Especials
EESNR (BRS4) - Almogos e outros 200,940.00 215,750.00 14,810.00
FAS - BROBMR - Comis. / Depto. 87,307.96 40,229.00 -47,078.96
I\t Sub-total 288,247.96 255,979.00 -32,268.96
HIRFIfTHBRERRE Consignagédo de Publicacdes 19,690.00 50,389.00 30,699.00
SHERRH Aluguel de saldo 7,122.10 7,420.00 297.90
RERRE Receita Financeiras 104,073.21 118,245.75 14,172.54
FOfhEINA Contribugdes Diversas 0.00 0.00 0.00
A& TOTAL [A] 1,896,243.07|  1,901,163.02 4,919.95
X H 01MEXRTR 1MEERR | BHEA-FN)
DESPESAS Orgamento-2011 Resultado-2011 Diferenca (R-O)
HAERR Promogbes Especiais
EHERR Almocos, reunibes e outros
— KT WK AU, W AR - Hoteis, powepoint,equip.trad.,som 201,955.68 211,615.48 9,659.80
FERS-HROWER Comis. / Depto. 141,862.27 82,524.69 -59,437.58
I\t Sub-total 343,917.95 294,140.17 -49,777.78
EXZHR Promogdes Gerais
WEEETHR Normais 47,081.35 48,610.08 1,528.73
HARF T E LR M@ Custo de Consignagéo de Publicagdes 16,736.50 44 695.56 27,959.06
SR WHH/BERELBER Desp. de viagens - Presidente e Sec.Geral 54,200.00 9.053.31 -45,146.69
{\B Sub-total 118,017.85 102,358.95 -15,658.90
AR -ERAE Pessoal e Assiténcia Médica 1,000,746.63 1,029,376.23 28,629.60
HIREKE RU 13°h A#55514€  Provisdes de férias/13° sal. 0.00 34,986.69 34,986.69
I\t Sub-total 1,000,746.63 1,064,362.92 63,616.29
ERNEER Administrativas 158,678.00 147,.971.72 -10,706.28
*HMRA Despesas Financeiras 27,072.29 7,313.66 -19,758.63
AL ERTABRESD) Desp.Tributérias (Incluso IRF s/aplic. financ.) 22,154.20 29,585.91 7,431.71
FR-LEER Aluguel e Condominio 207,056.73 230,973.60 23,916.87
BAERAT] 4 & Depreciagdo 0.00 14,249 63 14,249 63
r M N TOTAL [B] 1,877,643.65 1,890,956.56 13,312.91
HEETI LN [A] - [B] | 18,599.42 | 10,206.46]  -8,392.96 |
|EExE Imobilizados [C] | 18,000.00 | 21,548.79| 3,548.79 |
|20104E A 5 20115E B~ DML Saldo exercicio do ano 2010 | 946,120.13|
|201145E b 5 20124 BE~ DM # Saldo exercicio do ano 2011 |  1,081,647.88|
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

77 VN B AR L EAT

2R UIRE  IEMR

TOUNBEABMISEFTO 0 EFQIIEIAIBRLY, RFEERA3IBEET O
FEREFVCICHETRBE, NXREE, MEBG (HREVEE) 2RELELELZ A,
WHETHDEROELEDT, RicHELET,

Para
Presidente
Camara de Comércio e Indiistria Japonesa do Brasil

Ve pela presente firmar a adaptabilidade dos Relatorios de atividades, Balango, Conta de
Lucro e Perdas, Inventario (relacio de Ativo Imobilizado) do exercicio social do ano 2011 (do dia
01 de janeiro de 2011 a dia 31 de dezembro de 2011) da Cimara de Comércio e Indistria Japonesa
do Brasil.

- .

B
T il Toshlharu Fujii
2. / ‘7Z“N L’H\:.f
8 P B Masaru Horiuchi



A CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL
g J 3 ‘é Av. Paulista, 475 - 13° andar - Sdao Paulo/ SP - CEP 01311-908 - BRASIL
t fi Tel.: (011) 3287-6233 / Fax: (011) 3284-9424

L2y
43y go ¥ HomePage: www.camaradojapao.org.br / E-mail: secretaria@camaradojapao.org.br

2011 /125 FEISV I BABIEEFIES A

1. BEXA&H

BN (FrLo o358, (2 A8 MOREN ]
ZADEOICHET S ARLGEBREEET ERMICANBKLLTOREZRLLTI

2. 2011/1256FFR A . EREE

(1m HIMFOERALETBRBO—BOREX

@ 3IEHE. SBOEMN. SEAMOUBAREDRLIZBEDHD,

@ RED=—XZERVEITF. FBMRBEOIX. HEZR S,
— SADEOHICHERTBFROWRE. TOHFIZEDHS,
— SN, REMICAITA—BOIZT2a=y—2a  OMEILERY. SEOEMABELT L,

FREOFZENTLOEESL. AN RBGHBEZTEET.
@ MEOEISVILBIEEMSLUREIRESERRELZRY, BRAAEBRF~ALERIRE.
BE. BENTETS,

(2) BEMFERORIL. EA~DHFE

ERICESHON-SHAMOEM(BAMORE-BE5 - BITXORES TR BRERD
o bEMRL., BiE. IEKICHEST S,

— ESRABREREDOICLELGIRE . BFEZEABMERMIZIT 2TV
BERERKFBTOERDIAO—T7 YT BREL, KERE. BESELOTEHRIG
meeting DIFEHITT 5.

— #2EEH LUCNILEBHGEETRD ., AEBMFEONALALBECSHL, BREZIRE
REDERZHINEERD.

(3) ¥ DS/ ™ (CSR: Corporate Social Responsibility) FE 1TX i%

Ukt
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PLANO DE ATIVIDADES

DA CAMARA DE COMERCIO INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL PARA 2011/2012

1.

Politicas Basicas

“Uma Camara aberta”, “Uma Camara que encara desafios’, “Uma Camara para os Associados” Uma
entidade que funcione em prol dos associados e que, ao mesmo tempo almeje ser uma Camara util,
cumpra as Suas responsabilidades enquanto entidade de carater publico.

2. Diretrizes operacionais para 2011/2012 e Acdes Prioritarias

(1) Fortalecimento das bases da entidade e aprimoramento ainda maior das atividades

@© Continuar os esforgos para ampliar e fortalecer o quadro de associados, a fim de
incrementar estrutura financeira da entidade.

@ Prospectar as necessidades dos associados, procurando melhorar o contetdo das
atividades, a fim de ser uma camara que contribui para os seus associados.

- Coletar e compartilhar informagdes Uteis para os associados.

- Buscar tornar ainda mais fluida a comunicacéo interna da Camara e entre os associados,
permitindo a entidade ouvir melhor o que os associados tém a dizer e almejando uma
organizagao aberta e flexivel, que possibilite obter proveito imediato dessa caracteristica.

@ Apresentar propostas, solicitagdes e realizar trabalhos necessarios junto aos governos
brasileiro e japonés em parceria com as Camaras de Comércio de outras nacionalidades no Brasil,
érgaos econdmicos etc.

(2) Contribuir para o fortalecimento e ampliagao das relagdes nipo-brasileiras.

Tendo como pressuposto os objetivos da Camara estabelecidos em seu estatuto social
(promogéo das relagdes econdmicas nipo-brasileiras, o comércio entre os dois paises etc.), contribuir
para a dinamizagao, fortalecimento e expanséo ainda maiores das relagdes entre os dois paises:

- Realizar junto aos governos do Brasil e do Jap&do as propostas e solicitagbes
necessarias visando melhorar o ambiente de negocios.

Manter um espacgo para troca regular de informagdes com Embaixada do Japdo no
Brasil e Consulado Geral do Japao em Sa&o Paulo, tendo como objetivo principal o follow up das
pautas discutidas nas reunides conjuntas entre o governo japonés e empresas privadas (Kan-Min
Godo Kaigi)

- Visando maior acelerac&o de cooperacio para promocéo de investimentos e comercio
entre Brasil e Jap&o, manter os pleitos nesse sentido junto aos governos dos dois paises, participando
de grupo consultivo de alto nivel, integrando a atuacéo com Nippon Keidanren e CNI.

(3) Apoio as praticas de Responsabilidade Social Corporativa nas empresas
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mA 20126 XF N 0NERRM | ZBECE-RM) | HME
RECEITAS Orgamento2012 | Resultado2011 | Diferenca (O-R) | #KL%
SRRA Contribuigdes Ordinarias 1,567,149.26 | 1,469,129.27 98,019.99 6.67
55 AP IR A Contribuigées Especiais
BEBNR (RRR) - Almogos e outros 223,440.00 215,750.00 7,690.00 3.56
EAS-HROSLNR - Comis. / Depto 52,420.00 40,229.00 12,191.00 30.30
I\Bt Sub-total 275,860.00 255,979.00 19,881.00 7.77
HRHIIT B R Consignagdes de Publicagbes 19,690.00 50,389.00 -30,699.00| -60.92
LMERARE Alugueis de saldo 7,420.00 7.420.00 0.00 0.00
R&EBAL Receitas Financeiras 97,348.30 118,245.75 -20,897.45| 1767
FOHBILA Contribugdes Diversas
A& M TOTAL [A] 1,967,467.56 | 1,901,163.02 66,304.54 3.49
X 202FEFN | 0nExRM | ERAGE-%M | WWEF
DESPESAS Orcamento2012 | Resultado2011 | Diferenga (O-R) | R#MH%
BERR Promogdes Especiais
R Almogos, reuniées e outros
—F TN N F AU SRR - Hoteis,powepoint,equip.trad.,som 219,158.11 211,615.48 7,542.63 3.56
ERS-HENDBER Comis. / Depto. 101,400.00 82,524.69 18,875.31 2287
M Sub-total 320,558.11 294,140.17 26,417.94 8.98
EREHR Promogdes Gerais
AEEEITUR Normais 51,769.65 48,610.08 3,159.57 6.50
R F T E TR R Custo de Consignagéo de Publicagdes 17,465.23 44,695.56 -27,230.33 -60.92
KE-KBA/BERHRHER Desp. de viagens - Presidente e Sec.Geral 38,360.00 9,053.31 29,306.69 323.71
Mt Sub-total 107,594.88 102,358.95 5,235.93 512
AR -ERAR Pessoal ¢ Assisténcia Médica 960,759.64 | 1,029,376.23 -68,616.59 -6.67
HRKE R 13°n AR5 42 Provisdes de férias/13° sal. 58,652.61 34,986.69 23,665.92 67.64
AR M Sub-total 1,019,412.25 | 1,064,362.92 -44,950.67 -4.22
EEXER Administrativas 161,515.35 147,971.72 13,543.63 9.15
SBRA Despesas Financeiras 7,790.00 7,313.66 476.34 6.51
HARLAMEMATRHRAL) Desp.Tributarias (incluso IRF s/aplic. financ.) 24,357.22 29,585.91 -5,228.69 -17.67
BR-LAR Aluguel e Condominio 283,334.00 230,973.60 52,360.40 22 67
E AT A EEY Depreciagio 15,970.44 14,249.63 1,720.81 12.08
THH TOTAL [B] 1,940,532.25 | 1,890,956.56 49,575.69 2.62
| w8 [A] - [B] | 26,935.31 |  10,206.46 | 16,728.85 | 163.90}
BEERE Imobilizados  [C]
ARMETENBICE. Hh—F U BR¥  Instalagio equipamento de dudio e troca de cortinas do sald 25,000.00 21,548.79 3.451.21 16.02

Z. ERBRY

7 FBA

0, aquisigao de software de cobranga de contribuigdes




