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Preco Unitario
Preco Maximo Garantido (PMG).
Preco Global (Lump Sum).

Reembolso de custos mais margem (Cost Plus).



Preco Unitario: Contratante tem o risco da quantidade de unidades
utilizadas sem a transparéncia necessaria.

Preco Maximo Garantido (PMG): Construtor assume risco sem possivel
“upside”. Risco de qualidade dos insumos nao especificados pelo
contratante.

Preco Global (Lump Sum): Preco contempla margem de seguranca, pois
construtor assume varios riscos. Risco de qualidade dos insumos nao
especificados pelo contratante.

Reembolso de custos mais margem (Cost Plus): Nao ha incentivo para o
construtor limitar custos.



Pode nao haver tempo antes da obra para (i) construtor oferecer preco
firme, ou (ii) negociacao do contrato.

Pode nao haver informacdes suficientes para construtor oferecer preco
firme, sem uma margem de seguranca impeditiva (poucos projetos
semelhantes).

Dificuldade de utilizacao se o projeto envolve muito trabalho subterraneo,
estd muito sujeito a condicdes hidroldgicas bastante varidveis ou outras
condigoes adversas.

Falta de colaboracao entre contratante e contratado; cultura de
preparacao para futuro litigio (“claims”).



Contrato de Alianca

Caracteristicas



MATTOS FILHO >

Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Ir e Quiroga Advogados

Contrato de Alianca - Caracteristicas

» Contrato em que as partes envolvidas trabalham cooperativamente,
formando um Unico time que se relaciona de forma aberta e transparente.
Todos dividem e gerenciam os riscos (e lucros) envolvidos.

Transparéncia

Open book

Melhor para o
projeto

Prazo
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Qualidade

Compartilhamento
de resultados

Nao atribuicao de
culpa

Consenso
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MATTOS FILHO > V3% J7'e Suiroga Advegados

Contrato de Alianca - Caracteristicas

» Forma de gestao contratual mais usada em contratos de EPC, mas que
também pode ser utilizada em outras modalidades de contratacao, como
DBO, etc.

» Mesmas garantias existentes em um contrato de EPC, mas com incentivos a
eficiéncia da construcao, regidos pelo principio do “melhor para o Projeto” e
nao o melhor para a construtora ou para o dono da obra (contratante).

» Em geral, a previsao contratual estabelece termos de entrega dos projetos
que permitam mudancas ou adaptacdes com menos custo.
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» Etapas do Contrato

 Consolidacao e
validacao da
engenharia basica;

e Desenvolvimento
inicial da
engenharia
detalhada;

« Elaboracao do
planejamento
executivo do
empreendimento;

» Implementacao das
atividades iniciais
e legais
preparatorias ao
inicio das obras;

« Elaboracao do
Ceiling Price.
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» Detalhamento da
engenharia do
Projeto;

« Colocacao de
ordens de
fornecimento a
terceiros;

« Definicdo do
Target Price e do
Target Date;

 Definicao dos
Cronogramas
Fisico e
Financeiro dos
Servicos.

» Execucao dos
servicos relativos
ao Escopo;

« Completacao
mecanica;

» Comissionamento;

» operacao assistida;

« testes de
performance;

» Aceitacao
Proviséria.

» Apuracao de
Bonus/Penalidade.

» Correcao de
defeitos e
pendéncias;

« Aceitacdo Final;

« Ajuste de
Bonus/Penalidade.
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> Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Ir e Quiroga Advogados

Prazos estimados para definicao do preco e execucao

Etapa 0
Imediato

Etapa 1
1 - 2 meses

Etapa 2
2 - 3 meses

Etapa 3
18 meses

Etapa 4
6 meses

« Assinatura do « Ceiling Price » Target Price » Execucao da Obra e Correcao de
Contrato « Target Date « Aceitacao defeitos e
« Cronogramas Provisodria pendenC]aS
Fisico e « Apuracao de » Aceitacao Final
Financeiro dos Bonus/Penalidade -« Ajuste de
Servicos bonus/penalidade
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MATTOS FILHO > Vite) i uirosa Advogados
Contrato de Alianca - Caracteristicas

> Preco e pagamento

> As Partes estabelecem um Preco Limite (Ceiling Price) e um Preco Alvo
( 7arget Price).

> Target Price exclui contingéncias, overhead e lucro da construtora;

> Preco Limite serve como parametro para elaboracao dos projetos e as
partes devem envidar esforcos para que o 7arget Price seja menor que
o Ceiling Price;

> Ceiling Price dificimente é extrapolado e pode ser usado para fins de
orcamento do projeto.
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MATTOS FILHO > V& i Guirosa Advogados
Contrato de Alianca - Caracteristicas
» Preco e pagamento

> Composicao de preco é aberta — “open book”.

> Facilidade de acompanhar evolucao da obra e identificar e corrigir
ineficiéncias;

> Lucro nao é prejudicado por mudancas de escopo, ja que ha
renegociacao do 7arget Price.
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MATTOS FILHO > Vi /e Guirosa Advegados
Contrato de Alianca - Caracteristicas

» Preco e pagamento

> Fluxo de Caixa Neutro tende a reduzir custos.
= Nao ha necessidade de Down Payment, Retencao ou Garantia.

> Faturamento Direto.

> Target Price tende a ser muito proximo do real valor da obra.
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MATTOS FILHO > Vite) i uirosa Advogados
Contrato de Alianca - Caracteristicas
» Compartilhamento de Riscos

> Mecanismos de Bonus e Penalidades incentivam planejamento eficiente.

> Divisao de ganhos e perdas incentiva maior controle da obra pelo
contratante, maior eficiéncia pela construtora e possibilidade de

ganhos.
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Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Ir e Quiroga Advogados

» Compartilhamento de Riscos

> Dono e Construtora dividem ganhos (50%-50%) caso a obra seja
realizada por menos que o Target Price (sujeito a um limite).

Economia

50%
Construtora

> Divisao dos ganhos limitada ao dobro do Lucro do Construtor (pré-
definido).
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Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Ir e Quiroga Advogados

» Compartilhamento de Riscos

> Dono e Construtora dividem perdas (50%-50%) caso a obra seja
realizada por menos que o Target Price (sujeito a um limite).

Perdas

L

507%

Construtora

> Divisao das perdas limitada ao Lucro do Construtor (pré-definido).
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MATTOS FILHO > Vire) e Guirosa Advogados

Target Price/Date

I Resultado da Construtora

I Resultado da Alianca

Bonus max = 100% do lucro
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MATTOS FILHO > Vite) i uirosa Advogados
Contrato de Alianca - Caracteristicas

» Prazo

> Mecanismos de Bonus e Penalidades criam incentivos para se terminar
a obra no menor prazo possivel.

= Liquidated Damages for Delay — Multa por atraso.

= Early Completion Bonus — Bonus por Adiantamento.

> Gestao compartilhada facilita o controle por parte do dono da obra e
também permite, mais facilmente, ajustes de prazo.
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MATTOS FILHO > Vi /e Guirosa Advegados
Contrato de Alianca - Caracteristicas
> Gestao

> Gestao compartilhada.

> Desenvolvimento do projeto em conjunto.

= Troca de informagdes / conhecimentos:

= Diferente da Cultura EPCista de preparagao para litigios.

> Principio da Nao Atribuigao de Culpa.
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> Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Ir e Quiroga Advogados

Gestao
& D *Org3o Colegiado com
representantes do Dono e da
Construtora.
& I / *Org3o de apelacdo para
*Orgio Colegiado com a N solucao de controvérsias.
representantes do
Dono e da Construtora.
*Responsavel por - 1 4
questoes complexas do ' 2,
dia a dia ou valores *Responsavel pelo dia a dia
maiores que 0s da obra.
delegados a geréncia. _ J *As vezes compartilhada
*Primeiro 6rgao para entre dono e construtora.
solugao de *Algumas atribuigdes sao
controvérsias. limitadas.
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MATTOS FILHO > Vite) i uirosa Advogados
Contrato de Alianca - Caracteristicas

» Resolucao de Controvérsias

> Classicamente nao havia previsao:

» Ideal de que a Alianca seria capaz de resolver suas proprias controvérsias.

= Mostrou-se pouco realista na pratica.

> Utilizacao de Arbitragem, DRB ou combinacao de ambos:

> Normalmente exige-se a submissao ao conselho da Alianca antes do
inicio de uma arbitragem.
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> Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Ir e Quiroga Advogados

» EPC X Alianga

Projeto desenvolvido pela Desenvolvimento do projeto em
Construtora conjunto
Preco Fixo Target Price (alterado de comum
acordo)
Penalidades e Incentivos Penalidades e Incentivos
relacionados a Prazo relacionados a Prazo
Maior probabilidade de litigio Total troca de informacodes
Maior probabilidade de litigio Nao atribuicdo de culpa
Resolucéo de controversias Solucdes negociadas
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MATTOS FILHO > Vite) i uirosa Advogados
Contrato de Alianca - Conclusao

» Contratos de Alianca se assemelham a contratos de EPC em muitos
aspectos, em especial no que diz respeito a forma de execucao da obra,
seguros, vistorias, garantias, etc. adotando o que funciona no EPC e
aprimorando sua forma de gestao e controle de custo de modo a atingir
maior eficiéncia.

» Dentre as vantagens do Contrato de Alianca estao as seguintes:
» Gestao compartilhada e sem surpresas;

> Maior facilidade de alteracao de preco, prazo e escopo;
> Reducao de litigios.
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MATTOS FILHO > Vite) i uirosa Advogados
Contrato de Alianca - Conclusao

» Necessaria mudanca de mentalidade para gestao compartilhada:

> Nao vai haver oportunidade de se construir “claims” ao final da obra;
> Todos os “claims” devem ser apresentados ao longo da obra;
> Estrutura de gestdo deve existir para evitar desgaste e evitar litigios; e

> Premissas devem estar claras desde o inicio da contratagao.
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MATTOS FILHO > Vire) e Guirosa Advogados

Contrato de Alianca - Conclusao

» Financiabilidade de um projeto ancorado em contrato de Alianca
(Debéntures de Capex e de Infraestrutura - Lei 12.431/11).
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