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LEGISLACAO APLICAVEL

Constituicao Federal - artigo 7°, inciso Xl

“Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que

visem a melhoria de sua condicao social:

XI - participacéo nos lucros, ou resultados, desvinculada da remuneracao, e,

excepcionalmente, participacdo na gestao da empresa, conforme definido em

lei;...



LEGISLACAO APLICAVEL

Lei 10.101/00, alterada pela Leil 12.832/13

“Art. 20 A participacao nos lucros ou resultados sera objeto de negociacao
entre a empresa e seus empregados, mediante um dos procedimentos a
seguir descritos, escolhidos pelas partes de comum acordo:

| - comissao paritaria escolhida pelas partes, integrada, tambéem, por um
representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria; (Redacao
dada pela Lei n® 12.832, de 2013)

Il - convencao ou acordo coletivo.”
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LEGISLACAO APLICAVEL

Lei 10.101/00, alterada pela Lei 12.832/13

“‘Art. 32 A participacdo de que trata o art. 22 nao substitui ou complementa a
remuneracao devida a qualquer empregado, nem constitui base de incidéncia de
gualquer encargo trabalhista, néo se Ihe aplicando o principio da habitualidade.

§ 1° Para efeito de apuracdo do lucro real, a pessoa juridica podera deduzir como
despesa operacional as participacbes atribuidas aos empregados nos lucros ou
resultados, nos termos da presente Lei, dentro do proprio exercicio de sua constituicao.

§ 2° E vedado o pagamento de qualquer antecipacdo ou distribuicdo de valores a
titulo de participacao nos lucros ou resultados da empresa em mais de 2 (duas) vezes
no mesmo ano civil e em periodicidade inferior a 1 (um) trimestre civil. (Redacao
dada pela lein®12.832, de 2013) (Producao de efeito)

§ 32 Todos os pagamentos efetuados em decorréncia de planos de participagao nos
lucros ou resultados, mantidos espontaneamente pela empresa, poderao ser
compensados com as obrigacoes decorrentes de acordos ou convencoes coletivas de
trabalho atinentes a participacéo nos lucros ou resultados...”
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LEGISLACAO APLICAVEL

Lei 10.101/00, alterada pela Lei 12.832/13

“Art. 42 Caso a negociacao visando a participacao nos lucros ou resultados da empresa
resulte em impasse, as partes poderao utilizar-se dos seguintes mecanismos de
solucéao do litigio:

| - mediacao;
II - arbitragem de ofertas finais, utilizando-se, no que couber, os termos da Lei n°® 9.307,
de 23 de setembro de 1996. (Redacéo dada pela lLei n® 12.832, de

2013) (Producao de efeito)

§ 1° Considera-se arbitragem de ofertas finais aquela em que o arbitro deve restringir-
se a optar pela proposta apresentada, em carater definitivo, por uma das partes.

§ 22 O mediador ou o arbitro sera escolhido de comum acordo entre as partes.

§ 32 Firmado o compromisso arbitral, ndo sera admitida a desisténcia unilateral de
gualquer das partes.

§ 4° O laudo arbitral tera forca normativa, independentemente de homologacéo
judicial.”



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9307.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12832.htm

Negociacoes coletivas
sindicais

O que e ?? Todo e qualquer processo de entendimento coletivo entre empresa e

seus empregados;

Formas: acordo coletivo, convencao coletiva, mediacao, arbitragem de ofertas
finais e dissidio coletivo;

Acordo coletivo: instrumento coletivo firmado diretamente entre a empresa e 0
Sindicato de seus empregados;

Convencao coletiva: instrumento coletivo firmado diretamente entre o Sindicato
gue representa a empresa e o Sindicato que representa seus empregados;

Dissidio Coletivo: toda negociagao coletiva frustrada, que € levada a decisao
judicial.



As negociacoes sindicalis:
preparando-se para elas

Cada empresa € um negoécio (ambiente) diferente, com caracteristicas proprias e

problemas diferentes;

Ela pode sofrer influéncia de inUmeras variaveis, internas ou externas, que

demandam conhecimento e dominio absolutos para nao cometer-se erros;

Talis caracteristicas imp6em condutas diferentes em cada caso.



As negociacoes sindicalis:
preparando-se para elas

Aspectos indispensaveis de analise:

a) Origem da empresa: nacional ou multinacional;

b) Atividade econGmica principal;

C) Tipo de produto ou servigo;

d) Ciclo da atividade;

e) Porte da empresa;

) Tipo de mercado em que atua (competitividade e concorréncia);
o)) Influéncia do cambio;

)] Quantidade de empregados existentes ou envolvidos;

) Nivel dos empregados envolvidos;

)] Situacao econdomica e dos resultados da empresa;

K) Etc... etc... etc...



Analisando o ambiente sindical
e preparando a abordagem

Politicas de Recursos Humanos:

a) Existem politicas claras de RH na empresa?

b)  Quais os beneficios e praticas existentes?

C) Quais os custos envolvidos na folha de pagamento?

d) Aempresa atende as exigéncias legais?

e) Quais normas coletivas e legais a observar?

f) Ha diferenciacéo de politicas e praticas entre os niveis envolvidos na
negociacao?

g) Como se da o processo de comunicacao interna?

Objetivo:
|dentificacao de forcas e fragilidades e saber como lidar com elas
guando surgirem.



Analisando o ambiente sindical
e preparando a abordagem

Historico e ambiente sindical interno:;

a)

Qual o historico sindical da empresa (passou por greves, negocia
freqientemente, envolve-se em negociagoes do setor, registra conflitos
anteriores, tem sido alvo dos sindicatos)?

Qual o envolvimento da empresa em representacoes patronais?

Quais os representantes internos ( PLR, Diretores Sindicais, etc.) existentes?
Qual(is) o(s) representante(s) profissionais externo(s)? E legitimo? Qual o
relacionamento cotidiano com esse(s) representante(s)?

Que linha politica segue (Cut, Forca, CGT, CGTB, UGT, Independente)?

Objetivo:
|ldentificacao do interlocutor e influéncias possivels.



Analisando o ambiente sindical
e preparando a abordagem

Definindo seus objetivos e planos:

Que parametros possuo para a negociacao (limites, condicoes, legislacao
aplicavel, fatores envolvidos, oportunidade)?

Qual o prazo que possuo para a negociagao? ( no caso do PLR deve se
verificar a CCT/ACT, bem como a negociacao deve ser no inicio do periodo
de apuracao das metas)

Qual a verba disponivel e quais os custos envolvidos?

Tracar planos alternativos: que fatores acima podem ser alterados em
funcao das contingéncias no decorrer das negociacoes? Estou disposto a
recuar? Estou disposto a transigir caso 0s objetivos pretendidos néo sejam
totalmente alcancados?



Analisando o ambiente sindical
e preparando a abordagem

Definindo seus objetivos e planos:

Planos de contingéncia: caso a negociacao se torne conflituosa, esteja
preparado para alternativas. Em caso de paralisacéo, como agir? Agilidade
na comunicacao, medidas judiciais, reflexos nos clientes, empregados,
prestadores de servicos, contas a pagar e a receber, desabastecimento,

atraso nas entregas, descumprimento de prazos etc;

Comprometimento da gestao da empresa: todo o corpo diretivo devera
estar envolvido e acompanhando (comprometendo-se) a negociacgao,
participando das definicoes de parametros com sugestoes e cautelas, pois

terdo que repassar tais condi¢coes para suas equipes.



Analisando o ambiente sindical
e preparando a abordagem

Formas de abordar os objetivos:

Em geral, todos os sindicalistas s&o compreensivos com os problemas bem
explicados da empresa;

Esteja preparado para “defender” e “vender” sua necessidade;
Se nao estiver convencido dela, nao conseguira convencer o outro lado;

Exercite frequentemente a “empatia” e ouca tudo sem menosprezar manifestacoes
contrarias;

Esteja atento as manifestacées de “problemas” e “dificuldades” da parte contraria,
buscando entendé-las e oferecendo solucdes (a parte contraria, em geral, néo quer
pensar nas solugoes).



Analisando o ambiente sindical
e preparando a abordagem

Evitando variaveis indesejadas:

Policie a empresa para que nao saiam informacoes que contrariem a
necessidade “vendida”;

A comunicacgao interna nao pode tornar-se sua inimiga;

Tenha certeza de que 0 momento € oportuno para a negociacao; do
contrario, adie;

Caso tenha conhecimento de algum acontecimento estratégico futuro, leve-
0 em consideracao nho momento da negociacao;

Esteja seguro e convicto das informacdes que transmitir para nao ser pego
de surpresa.



Aspectos €éticos e
comportamentais na negociacao

Discurso e pratica: ndo permita que o discurso se distancie da pratica e esteja

preparado para corrigir eventuais distorgcoes neste sentido;

Formas de abordagens: jamais use a Imposicao ou subestime seu adversario. A

abordagem deve ser sempre respeitosa, ndo deve insinuar simples “adesao”, pois
um melindre qualgquer pode transformar-se em graves problemas. Demonstre confiar
no interlocutor e nao deixe de manifestar caso algum entendimento adequado nao

ocorra, ainda que de sua parte;

Comunicacao interna e externa: elemento indispensavel antes, durante e apos as
negociacoes. Informacoes devem ser sadias, respeitosas e dizerem a verdade, sem

simulacoes, ameacas ou sensacionalismo;



Aspectos €éticos e
comportamentais na negociacao

Fidelidade nos documentos e nosS compromissos:

Os documentos devem espelhar exatamente o que foi negociado: nao se
sinta “tentado” a incluir situacdes nao tratadas ou duvidosas, pois destruiria
todo o clima de confianca gerado;

Sempre que manifestar-se sobre a negociagao, valorize o instrumento e 0
resultado;

Conceda “vitérias” a parte contraria, demonstre satisfacdo com o resultado,
mostre as vantagens reciprocas, ou seja, demonstre que houve harmonia
nas concessoOes e conquistas;

Cumpra fielmente o que negociou. Se tiver dificuldades, atribua-as a
situacdes imprevisiveis e ndo tenha receio em assumir falhas e realizar
nova negociacao.



CONVENCAO COLETIVA X ACORDO COLETIVO

A Convencao Coletiva de Trabalho pode prever o pagamento
do PLR, mas deve seguir os principios da instituidos na Lel
10.101/00 e nao apenas fixar uma valor;

O Acordo Coletivo de Trabalho: As Empresas devem se utilizar
deste instrumento, sempre que nhecessitem o atingimento de
“‘metas” especificas, visando maior produtividade e melhora na
gualidade de seus produtos/servicos, bem como, guando a
Convencao Coletiva nao respeitar o disposto na Lel 10.101/00.
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