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Agenda

INTRODUCOES

COLOCACAO DO TEMA
PARTNERING FOR PERFORMANCE
DRIVERS DE COLABORACAO

O QUE AS ORGANIZACOES DE ALTO DESEMPENHO
FAZEM DIFERENTE?

SUMARIO: 3 PONTOS
METODOLOGIA IDDS
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Ultimos no BRIC 650
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Fonte: Confea
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Pessoas = principal ativo
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Conflito organizacional

PRATICA

PERCEPCAO







Modelo tradicional de RH

MENOS TANGIVEIS
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Desafio

OTIMO ESTRATEGICO /
OPERACIONAL
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Colaboragcio!
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Pesquisa




Empresas de alto desempenho
colaboram mais!
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Motivadores

Oferta e custos
Elevar o RH
Novos mercados

Modelo operacional
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Oferta e custos

Contratar

Desenvolver/reter

Remunerar
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‘ Elevar o RH

Transacional

Estratégia

Execucao
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‘ Novos mercados
L)

Dinamica
Competitividade

Agilidade
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‘ Modelo operacional

Transformagio

Eficiéncia e escala

Multifuncional

EY



Empresas de alto desempenho
colaboram de forma
diferente!
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'Proces?)s integrados

Terceirizacao

e GEOs



CFO/CHROs sao pares

62%7 cVERsus-v 42%
alto desempenho \ /’ baixo desempenho
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Horas de colaboragio
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Envolvimento estratégico

excelente
58%9 <-VERsus-> 22%
alto desempenho \ /’ baixo desempenho
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Relacionamento para o futuro

37%: cVERsus-v 19%
alto desempenho \ /’ baixo desempenho
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Workforce plannin
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Planejamento de 58

cenarios

Andalises preditivas o4
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Avaliacio de “gaps’ 52
entre workforce e

execucao 13

B alto desempenho




Utilizacido excelente de analytics

49%: cVERsus-v 23%
alto desempenho \ /’ baixo desempenho
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Envolvimento do CFO em métricas de RH

51%# <-VERsus-> 10%
alto desempenho \ /’ baixo desempenho
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Resumo: EEA

ESTRATEGIA
WEFP e ANALYTICS



Identifique seus KPIs...

Politicas Gestdo de Processos
performance

Organizacdo

Pessoas Tecnologia




..direcione suas agoes!
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Contatos

OLIVER NOBUMITSU KAMAKURA
oliver.kamakura@br.ey.com
11 2573-3295

DANIELLA BRUNA FERNANDES MAZZONI
daniella.mazzoni@br.ey.com
11 2573-3013

CAROLINA BARIONI ESTRELLA
carolina.estrella@br.ey.com
11 2573-6038



