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ESG: ENVIRONMENTAL,
SOCIAL AND GOVERNANCE

Foco nas questoes ambientais (E)

Julho 2021




CONCEITO

. Uso dos recursos
Ambiental naturais

Politicas e
relacdes de
trabalho

Independéncia
do conselho

Governanga

Emissdo de
carbono

Politica de
inclusdo e
diversidade

Diversidade na
composicao do
conselho de
administracdo

Eficiéncia
energética

Treinamento da
forca de
trabalho

Remuneragao
do conselho de
administracao

Poluicdo

Direitos
humanos

Etica

Tecnologia limpa

Privacidade e
seguranca de
dados

Transparéncia

Fonte: Guia ASG Anbima — Janeiro de 2020



HISTORICO

A Sense of Purpose

Dear CEOQ,

As BlackRock approaches its 30th anniversary this year, | have had the opportunity to reflect on the most pressing
issues facing investors today and how BlackRock must adapt to serve our clients more effectively. Itis a great
privilege and responsibility to manage the assets clients have entrusted to us, most of which are invested for long-
term goals such as retirement. As a fiduciary, BlackRock engages with companies to drive the sustainable, long-

term growth that our clients need to meet their goals.

* BlackRock é uma empresa norte-americana, a maior em gestao de ativos no mundo
* Cartas de Larry Fink (CEO) aos investidores: premissas e perspectivas para o ano seguinte
* Desde 2018: investimento responsavel, propdsito atrelado ao lucro

» Atividade legislativa pretérita, com visibilidade a tematica ESG desde 2018

Profit & Purpose

Dear CEO,

Each year, | write to the companies in which BlackRock invests on behalf of our clients, the majority of whom have
decades-long horizons and are planning for retirement. As a fiduciary to these clients, who are the owners of your
company, we advocate for practices that we believe will drive sustainable, long-term growth and profitability. As we
enter 2019, commitment to a long-term approach is more important than ever — the global landscape is increasingly
fragile and, as a result, susceptible to short-term behavior by corporations and governments alike.
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PRINCIPIOS DO EQUADOR

* 2003: instituicoes financeiras signatarias dos Principios do Equador (EPFls, em inglés) adotam os Principios do Equador
com o intuito de garantir que os projetos que financiam e assessoram sejam desenvolvidos de forma socialmente
responsavel e que incorporem praticas seguras de gestao ambiental.

~

¢ Andlise e Categorizagao * Mecanismo de Reclamacao

* Avaliagao Socioambiental ¢ Andlise Independente

e Padrdes Socioambientais Aplicaveis ¢ Clausulas Contratuais

¢ Sistema de Gestdo Socioambiental e Plano de

~ o Moni I R
Aciio dos Principios do Equador ¢ Monitoramento Independente e Reporte

e Engajamento das Partes Interessadas e Divulgagdo de Informagdes e Transparéncia
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e Incorporaremos os temas ESG as andlises de investimento e aos
processos de tomada de decisdo.

* Seremos proativos e incorporaremos os temas ESG as nossas politicas e
praticas de propriedade de ativos.

* Buscaremos sempre fazer com que as entidades nas quais investimos
divulguem suas acdoes relacionadas aos temas ESG.

setor do investimento.

N
* Promoveremos a aceitacdo e implementac¢do dos Principios dentro do

¢ Trabalharemos unidos para ampliar a eficacia na implementacdao dos
Principios.

¢ Cada um de nds divulgara relatérios sobre atividades e progresso da
implementacao dos Principios.

PRINCIPIOS PARA O INVESTIMENTO RESPONSAVEL

= 2005: iniciativa de investidores em parceria com a
Iniciativa Financeira do Programa da ONU para o
Meio-Ambiente e o Pacto Global da ONU

= Em 2020, contavam com mais de 3 mil signatarios,
representando USS 86 trilhdes em ativos

= Crenca: um sistema financeiro global
economicamente eficiente e sustentavel
recompensara o investimento de longo prazo e
responsavel, beneficiando o meio-ambiente e a
sociedade como um todo
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PRINCIPIOS PARA O INVESTIMENTO RESPONSAVEL

Os principios sao voluntarios e servem como objetivos a serem alcancados. Oferecem uma gama de acdes
possiveis para a incorporagao das questdes ESG.

analises de investimento e aos

] Incorporaremos temas ESG as
processos de tomada de decisao.

Acdes possiveis:

Abordar temas ESG nas politicas de investimento

Apoiar o desenvolvimento de ferramentas,
métricas e andlises relacionadas aos temas ESG
Avaliar a capacidade dos gestores internos de
investimento para incorporar temas ESG

Avaliar a capacidade dos gestores externos
de investimento para incorporar temas ESG

Solicitar que prestadores de servicos de
investimento (tais como analistas financeiros,
consultores, corretores, agéncias de pesquisa,
agéncias de classificagdo) integrem fatores
ESG como evolugio da pesquisa e andlise
Encorajar pesquisas académicas

e outras sobre este tema

Promover o treinamento em ESG para
profissionais de investimento

temas ESG as nossas politicas e praticas

2 Seremos pro-ativos e incorporaremos os
de propriedade de ativos.

Agdes possiveis:

Desenvolver e divulgar uma politica ativa de
propriedade de ativos alinhada aos Principios
Exercer o direito a voto ou monitorar o cumprimento
da politica de votagdo (caso seja terceirizada)
Desenvolver a capacidade de engajamento
(diretamente ou por meio de terceirizacdo)
Participar do desenvolvimento de politicas,
regulamentagdes e definicao de padroes (tais como
promover e proteger os direitos dos acionistas)
Arquivar as deliberagdes dos acionistas seguindo

as orientagdes de longo prazo em ESG

Criar engajamento com as companhias

no que se refere aos temas ESG

Participar de iniciativas colaborativas

de engajamento

Solicitar que os gestores de investimentos se
dediquem ac engajamento e ao relato de temas ESG

com que as entidades nas

3 Buscaremos sempre fazer

quais investimos divulguem
suas acdes relacionadas
aos temas ESG.

Agdes possiveis:

Solicitar relatérios padronizados sobre
temas ESG (utilizando ferramentas

como o Global Reporting Initiative)
Solicitar que os temas ESG

sejam integrados aos relatérios
financeiros anuais

Solicitar informagdes para as companhias
sobre a adogdo de/aderéncia a normas,
padroes, codigos de conduta ou iniciativas
internacionais relacionadas ao tema
(como o Pacto Global da ONU).

Apoiar as iniciativas e deliberagoes

dos acionistas que promovam
adivulgacdo de temas ESG

implementacao dos Principios

1 Promoveremos a aceitacdo e

dentro do setor de investimento.

Acdes possiveis:

Incluir os requisitos relacionados aos

Principios nas solicitacdes de propostas

(RFPs - Requests for Proposals)

Alinhar mandatos de investimento,
procedimentos de monitoramento, indicadores
de desempenho e estruturas de incentivo

de acordo com os Principios (por exemplo,
garantir que os processos de gestao de
investimentos reflitam horizontes de tempo

de longo prazo quando apropriade)

Comunicar as expectativas ESG aos
prestadores de servicos de investimento

Rever os relacionamentos com prestadores de
SErvicos que ndo cumpram as expectativas ESG
Apoiar o desenvolvimento de ferr: para
aintegracdo de uma base de referéncia em ESG
Apoiar acbes regulatérias ou politicas que
permitam a implementacao dos Principios

eficacia naimplementacao dos Principios.

5 Trabalharemos unidos para ampliar a

Agdes possiveis:

Apoiar/participar de redes e plataformas de
informacao para compartilhar ferramentas e
recursos conjuntos, além de utilizar os relatérios
dos investidores como fonte de aprendizado
Abordar de maneira coletiva questdes
emergentes relevantes

Desenvolver ou apoiar iniciativas

colaborativas apropriadas

relatérios sobre atividades e
progresso da implementagio
dos Principios.

6 Cada um de nés divulgara

Agoes possiveis:

Divulgar a maneira como os temas

ESG estdo integrados as praticas

de investimento

Divulgar o envolvimento ativo em guestoes
de detencdo a detencao de ativos (voto,
engajamento e/ou didlogo sobre politicas)
Divulgar o que € exigido dos prestadores
de servicos com relagdo aos Principios
Fornecer informagoes aos beneficiarios
sobre os temas ESG e os Principios
Relatar sobre o progresso e/ou as
conquistas relacionadas aos Principios,
utilizando uma abordagem de

“Cumprir ou Explicar”

Buscar determinar o impacto dos
Principios

Utilizar relatdrios para conscientizar

um grupo maior de stakeholders
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RELATORIOS CORPORATIVOS - RELATO INTEGRADO

* Relato Integrado: forma de preparacao e apresentagao de relatdrios corporativos, baseado em processos de controle e gestao
* Critérios ESG para relatar o desempenho das empresas e obter dados comparativos

* Diversos standards:
Global
Reporting
Initiative™

* Setembro de 2020: cinco organizagGes globais — CDP, CDSB, GRI, IIRC e SASB — cujos frameworks, standards e plataformas
orientam a maior parte de relatérios corporativos, anunciaram uma visdao compartilhada do que é necessario constar desses
documentos

. International | :
Finance Corporation ‘ ‘ Dp
WORLD BANK GROUP
DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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INDICES DO MERCADO FINANCEIRO

Benchmark de mercado: comparagdao do desempenho das empresas com indices
Indices ESG: selecdo das principais empresas que se enquadram nos critérios socioambientais e de governanca para

demonstragao de sua performance
Exemplo: MSCI ESG Rating

Fundamental /
Quant Analyses

Portfolio construction /
Risk management

How our clients use MSCI ESG Ratings

O waa BE a0

Engagement &
thought leadership

Benchmarking /
Index-based product
development

O MSCI ESG Rating calcula a exposicao de cada empresa aos principais fatores ESG com base na andlise do negdcio da empresa e
seu principal produto ou segmento, a localizagdo de seus ativos, suas fontes de receita, além de outras medidas, como a
existéncia de producdo terceirizada. A analise leva em consideracdao até que ponto a empresa foi capaz de desenvolver
estratégias robustas para gerenciar seus riscos, bem como aproveitar as oportunidades.
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CARBON EMISSIONS

RESPONSIBLE
INVESTMENT

N

]

ELECTRONIC WASTE

MSCI ESG RATING

Ambiental

¢ Mudangas climaticas
* Recursos naturais

e Capital humano
¢ Responsabilidade pelo

Governanga

e Governanga corporativa
e Comportamento

¢ Poluicdo e residuos produto corporativo
e Oportunidades * Oposicdo dos

ambientais stakeholders

¢ Oportunidades sociais
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SUSTENTABILIDADE E AMBIENTAL

Sustentabilidade:

Se constitui como o desenvolvimento continuado e duravel, socialmente
inclusivo, ambientalmente limpo, inovador e ético, para fins de assegurar a
disponibilidade de recursos, de forma equanime, as presentes e futuras
geragoes.

Ambiental no (A)ESG:

O fortalecimento do fator Ambiental nos critérios de ESG, através de atuacdes
da empresa, como o mapeamento de riscos ambientais, a utilizacdo eficiente de
recursos naturais e a observancia das respectivas normas ambientais, gera
repercussoes positivas muito relevantes para a empresa, sob diversos aspectos.
Assim, a importancia do critério Ambiental se expressa, na prdtica, em uma
maior previsibilidade e capacitacdo na mitigacdo e afastamento de riscos
ambientais, na reducao de custos vinculados a utilizacdo excessiva e
desnecessaria de recursos, e em uma melhoria e maior flexibilidade nas
relagdes entre a empresa e 0s 6rgaos governamentais pertinentes, assim como
em sua relacdo com a comunidade como um todo.
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SUSTENTABILIDADE E AMBIENTAL

O Incentivos e beneficios

O Adesdo

O Prevencdo

U Relagdo economia e sociedade

Mudanga de paradigma?

Regulagao ?
Politica publica?

U O BC realizou Consultas Publicas

1. Carater normativo cogente acerca das normas propostas para os
2. Comando e controle critérios de sustentabilidade aplicaveis
3. Repressao e reparagao na concessao de crédito rural (82),
4. Distanciamento do regras de gerenciamento dos riscos
socioecondmico social, ambiental e climatico (85) e

regras para a divulgagdo de
informacgOes sobre riscos sociais,
ambientais e climaticos (86).
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As questdes ESG que podem impactar no desempenho dos
investimentos

Ambiental

= Gestdo de recursos

= Redugdo das emissGes
= Acidentes Ambientais
= Atenuacgdo de riscos

Governanga Social

= Remuneracdo dos executivos = Salde e seguranga

* Direitos dos acionistas = Direitos humanos

= Responsabilidade dos lideres de * Relagdo com a comunidade
conselho = Monitoramento da cadeia

= Vis3o de abastecimento

=S &

AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA CORPORATIVA

O Investidores estdo optando cada vez mais por
empresas responsaveis, sustentaveis e rentaveis.
Essas tém se mostrado mais preparadas no longo
prazo para evitar e enfrentar riscos;

O Alguns fatores de atencdo:

v' Ambientais: regulatdrios (licencas, proximidade de
unidades de conservacao e espacos protegidos, gestao
de residuos) e de boas praticas (capacidade do time de
coordenar temas ambientais, como lidam com temas
ndo altamente regulados como clima).

[
> 0w
o] o]
cmc

=}
<

> A=

Dmo

(o]
w

>




TEMAS DE ATENCAO NA AREA AMBIENTAL

" Licenciamento Ambiental. » Cadastros Ambientais (CAR, CTF...).

» Areasindigenas e comunidades tradicionais. Espacos protegidos (Reserva Legal, Area de

" Regularidade de fornecedores. Preservacdo Permanente e vegetac3o nativa)

= Uso de recursos naturais e de insumos = Unidades de Conservacio

sustentaveis. * Danos pretéritos ou atuais em imdveis (passivos).

p O Yo

= Geracao de residuos, Ciclo de Vida dos Produtos, = Uso da 4gua.

_
e
[ ]

.
[ >—
Q Residuos Sélidos e responsabilidade pds-consumo. Efluentes e emiss&es.
= Eficiéncia e transicdao energética. »  Processos, multas e condenacdes.
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REPERCUSSOES AMBIENTAIS

' Imagem
' Exclusdo da relacdo com fornecedores e parceiros comerciais (cadeia de valor)

! Inviabilidade de financiamentos bancarios
. Perda de valor dos ativos
' Impossibilidade de uso total ou parcial da propriedade

' Autuacgdes
. AcOes judiciais de ordem civil e criminal
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MEIO AMBIENTE, AGENDA PARALELA

Em nivel nacional, riscos de responsabilidade presentes na doutrina e
jurisprudéncia;

Brasil enfrenta graves acidentes ambientais cujas consequéncias atingem
diretoria em ambito nacional e controladores estrangeiros;

Consumidores interessados em produtos e servicos com impacto positivo
no meio ambiente e na sociedade;

Pandemia - Acdes e tendéncias que ja vinham se desenvolvendo com
relacdo a estes aspectos, agora passam a ser vistos com maior senso de
urgéncia e as empresas estdao sendo forcadas a gerenciar de perto seu
capital social e humano e revisitar as suas estratégias.
(https://diariodocomercio.com.br/negocios/sustentabilidade-ganha-
importancia-com-pandemia-do-novo-coronavirus)

CIVIL PENAL

LEI 6.938/81 LEI 9.605/98
ADMINISTRAT.
LEI 9.605/98

DECRETO 6.514/2008
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AREA ESG

Souto Correa possui equipe qualificada para trabalhar em temas juridicos relativos
a critérios ESG (Environmental, Social and Governance), sendo formada por
profissionais com especializacdo técnica em diversas dreas do direito e com
habilidades para trabalhar de forma interdisciplinar e integrada em temas
complexos e sensiveis ao meio corporativo.

Nosso time agrega advogados com sdlido conhecimento nas areas de direito
ambiental, trabalhista, regulatdrio, societdrio e de compliance, dentre outras.

Nossos advogados sao capacitados para atuar no mapeamento riscos ESG e nao
conformidades, orientando companhias, investidores e instituicdes financeiras para
o processo de integracao dos critérios ESG ao sistema interno de praticas e para o
desenvolvimento de politicas e de estratégias internas.

Em razao da relevancia do tema, o Souto Correa acompanha os féruns de discussao
ESG no mercado para fornecer assessoria juridica qualificada, agregando valor aos
negodcios de nossos clientes.
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VISAO GERAL ESG

Algumas medidas a serem implementadas pelas empresas

Responsabilidade com a segurancga dos dados

Fiscalizagdo das operagdes

Oferta de produtos e servigos que agreguem valor ao cliente

e Incentivo a inovagdo e a divulgacdo de praticas de
sustentabilidade

e Compromisso com o desenvolvimento do mercado de

capitais

Iniciativas de educagdo para investidores

Mercado Ambiental

¢ Atracdo e retencdo de talentos
Desenvolvimento de pessoas
Melhoria da qualidade de vida

Social ¢ Indugdo de boas praticas sociais junto a cadeia de valor e
aos .demais publicos de relacionamento

¢ Promogdo do Investimento Social Privado
e Incentivo ao voluntariado

Governanga
Corporativa

¢ Adogdo de programas de ecoeficiéncia
¢ Gestdo da emissdo de gases de efeito estufa
* Gestdo de residuos sélidos, inclusive lixo eletronico

¢ Inducdo de boas praticas ambientais junto a cadeia de valor
e aos demais publicos de relacionamento

Produtos e servigos com foco no mercado ambiental

* Promogdo, inducdo e asseguragdo das boas praticas de
transparéncia, prestacdo de contas e governanga
corporativa

e Garantia de gestdo eficiente dos riscos
* Promogdo da agdo de cddigos de conduta

¢ Adogdo das melhores praticas de protecdo aos direitos
dos..acionistas

e Compromisso com a geragdo de valor para os acionistas

Fonte: Adaptado de B3 - http.//www.b3.com.br/pt_br/b3/sustentabilidade/produtos-e-servicos-esq/quias-e-publicacoes/ .
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ASSESSORIA EM QUESTOES ESG

= Analise, investigacao, auditoria e compliance

* |mplementacao da estrutura ESG

= Supply chain due diligence.

= Assessoria em emissoes de Titulos Verdes, Sociais e de Sustentabilidade, no Brasil ou no exterior
= Estruturacao de produtos no mercado de carbono

= Assessoria em prestacao de informacdes periddicas e eventuais a 6érgaos reguladores

= Assessoria em governanga corporativa

= Elaboracao de politicas, cddigos e praticas ESG

= Compra e venda de ativos verdes, sociais e sustentdveis (M&A, aquisicdo e disposicdo de ativos ESG)
= Revisao e implementacao das praticas de governanca corporativa

= Elaboracao de politicas, cddigos, praticas e disclosures ESG

= Gestao de crise e relacdes governamentais em questdes ESG
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Obrigada!
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SAO PAULO | SP

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 2041
Torre D, 8° andar, Complexo JK
CEP 04543-011

Fone + 55 11 3530.8400

RIO DEJANEIRO | RJ

Rua Visconde de Pirajd, 250,
7° anddr, lpanema

CEP 22410-000

Fone + 55 21,3520.6201

PORTO ALEGRE | RS

Av. Carlos Gomes, 700,

13° andar, Ed. Platinum Tower
CEP 90480-000

Fone + 55 51 3018.0500

BRASILIA | DF

SHIS; QL 08, Conjunte.02, Casa
01, Lago Sul

CEP 71620-225

Fone +.55 61 35747808




