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Aspectos preliminares - ESG
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As relagbes de trabalho estao em constante evolugdao e exigem de toda a sociedade o
engajamento necessario a concretizacao dos direitos sociais e humanos. Nesse contexto,
as praticas relacionadas a questdes ambientais, sociais e de governanca, conhecidas
internacionalmente como ESG, sigla de Environment Social and Governance, vém sendo
cada vez mais procuradas por empresas de diversos setores econdmicos.

No ambito social e das relagdes de trabalho, praticas institucionais contribuem para
ambientes de trabalho mais diversificados e harmoniosos.

Por isso, o aspecto social das relacdes de trabalho vai além do estrito cumprimento das
normas legais existentes, de forma a estender a atuacao das empresas aos objetivos
de valorizacao da diversidade, equidade e inclusao social.
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Formas de implementacao do aspecto Social
nas relacoes de trabalho

* A implementacdo do aspecto Social nas relacdes de trabalho ocorre antes mesmo da
consolidacao da relacao, por meio de programas de contrata¢des inclusivos que visam
fomentar uma cultura diversificada no ambiente de trabalho. Por isso, anuncios de vagas
como os abaixo sado vistos de forma cada vez mais frequente:
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Formas de implementacao do aspecto Social
nas relacoes de trabalho

Apesar das discussdes decorrentes dos programas de contratagdes exclusivos para grupos minoritarios
da sociedade, ndo restam duvidas sobre sua legalidade e importancia social. Juridicamente, o tema foi
resolvido no ambito de uma acao civil publica, onde a Coordenadoria Nacional de Promocao de
Igualdade de Oportunidade e Eliminagdo da Discriminagdo no Trabalho, apresentou o seguinte parecer:

Nesse aspecto, ndo €& por outro motivo gue a Convencgao

o2 111 da oI1T, em seu art:1T%; considera “discriminaciao”
(discriminacdado negativa) toda distincéao, exclusao ou
preferéncia, com base em raca, cor, sexo, religido, opinido

politica, nacionalidade ou origem social, que tenha por efeito
anular ou reduzir a igualdade de oportunidades ou de tratamento
no emprego ou profissdo.

Por via de consequéncia, toda distingdo, exclusdao ou
preferéncia que tenha por efeito anular ou reduzir a
desigualdade de oportunidades ou de tratamento no emprego ou
profissio ndo se confunde com discriminacdo, tratando-se de acgio
afirmativa, contemplada de forma clara e precisa no item 2 do
Artigo 5° da Convencdo n° 111 da OIT, que assim dispde:
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Formas de implementacao do aspecto Social
nas relacoes de trabalho

Nao € apenas por meio do processo seletivo que as empresas podem buscar e fomentar
0s aspectos sociais nas relagdes de trabalho:

Implementacao de metas de remuneracao variavel que levam em consideracao
praticas voluntarias e atividades pro bono realizadas pelos empregados;

Adaptacédo da rotina dos empregados de acordo com aspectos especificos.
Exemplo: reducao da carga horaria de empregada com filha portadora de paralisia
cerebral — reconhecida juridicamente em atencdo aos principios constitucionais da
dignidade da pessoa humana e valores sociais do trabalho;

Promocao de canais de denuncias a fim de se coibir praticas de assédio e
discriminatorias;
Implementacao de agdes sociais como critério de avaliagao para promocgdes.

TAUIL CHEQUER
MAYER BROWN

5



Obrigatoriedade juridica?

« Apesar de existirem principios constitucionais diretamente relacionados com aspectos sociais nas relagdes de
trabalho, obrigatoriedades especificas sobre o tema existem principalmente no ambito da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM"), conforme histérico regulatoério:

S ]
Relate ou Lei 13.303 Rssnlug;o CVM
Explique da B3 Divulgagdo do

Questoes
climaticas e de
diversidade
passam a fazer
parte do FRE

Estimular as relato integrado/
divulgagoes de relatério de
informagoes de sustentabilidade
aspectos ASG

ICVM 552 Codigo

o ICVM 586
ICVM 480 il Brasileiro de
¥ Pratique ou
passam a fazer Cororativa L
parte dos fatores g Explique
de risco do FRE

Fonte: Elaboragdo da ASA.

* Aresolucao n° 59 da CVM, por exemplo, agregou ao Formulario de Referéncia requisitos de informacdes que
visam trazer mais robustez de informacdes sobre diversidade na composicao da administracao e do quadro
de funcionarios das empresas.
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Beneficios internos na empresa

Os ajuizamentos de Reclamacbes trabalhistas ndao resultam somente em razdo do
descumprimento de normas legais. O descontentamento dos empregados face os
empregadores é elemento essencial na materializacao de litigios.

Segundo estudo realizado pela Mckinsey (2019), existem 5 meios pelas quais os critérios
ESG podem criar valor para empresas e indUstrias, das quais destaca-se o aumento da
produtividade de empregados:

Crescimento de primeira

linha Reducao de custos

Aumento de
produtividade

Reducdo de intervengoes Otimizacdo de investimentos
regulatorias e legais e ativos
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Beneficios perante o mercado

Um estudo realizado pela Assessoria de Analise Econdmica e gestao de riscos da CVM
apontou o conhecimento de investidores sobre as praticas de ESG:

Grdfico 6 — Vocé tem algum conhecimento ou ja tinha ouvido falar sobre os critérios ESG?

nio ] 6.1%

Pelo resultado do estudo é nitido que aspectos ESG sao de conhecimento de
investidores e acarretam em efeitos econOmicos para as empresas, permitindo a
manutencao da competitividade no mercado corporativo.

As exigéncias dos consumidores por uma empresa socialmente engajada também
influenciam nas tomadas de decisdes e faz com que uma empresa seja mais atrativa para
investidores.
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