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ADVOGADOS



GOVERNANGCA CORPORATIVA?

Investopedia: “Corporate governance is the system of rules,
practices, and processes by which a firm is directed and controlled.
Corporate governance essentially involves balancing the interests
of a company's many stakeholders, such as shareholders, senior
management executives, customers, suppliers, financiers, the
government, and the community.”

Problema: balancear interesses pressupde privilegiar certos
interesses mais do que outros, mas essa medida é abstrata. Qual a
medida certa deste balanceamento?

Consequéncia: surgimento de diversas teorias abstratas nas
Oltimas duas décadas que acabaram por afastar a governanga
corporativa de solu¢cdes prdticas. Isso gerou dificuldade de
compreensdo pelas empresas.

Mecanismos de implementagdo

Fungoes
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GOVERNANCA CORPORATIVA 2.0

Teoria “Corporate Governance 2.0” — Harvard Business Review (2015).

A implementacdo de qualquer governanga corporativa de qualidade deve observar 3 (trés) regras:
1. Administragdo de longo prazo
2.  Administragdo qualificada

3. Respeito as divisdes de competéncia

v
Solugdo: A implementagcdo de uma boa governanga corporativa estaria
diretamente relacionada a uma administracdo longinqua e especializada e &
ideia de respeito a divisdo de competéncias dentro da empresa.

Fonte: SUBRAMANIAN, Guhan. Corporate Governance 2.0. Harvard Business

Review, 2015. Disponivel em:
<https:/ /hbr.org/2015/03 /corporate-governance-2-0>. Acesso em: 19 de julho de 2022.
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https://hbr.org/2015/03/corporate-governance-2-0

INTERESSES DA ADMINISTRACAO

EFFICIENT CAPITAL
MARKETS

Ideia de Administracdo como o

centro no qual gravitam todos ‘ ‘

os polos de interesse em torno

da empresa: e ‘ ‘
o Regulators

TRADITION
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LEGAL

Fonte: Larcker, David F.; Tayan, Brian. Introduction to Corporate
Governance. Stanford Business, 2020. Disponivel em:
<https://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/publications/introduction-

SOCIETAL AND CULTURAL VALUES

REGULATORY
ENFORCEMENT

ACCOUNTING
STANDARDS

corporate-governance>. Acesso em: 19 de julho de 2022.
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https://www.gsb.stanford.edu/faculty-research/publications/introduction-corporate-governance

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Q‘,‘.5\ge\\0\d€.‘l' cngagen,e, 5

Elementos que devem ser observados para

autar as acoes e politicas da Administracdo: >
P § P ¢ Value generation

Key

- governance outcomes

primary governance principle

- foundational governance principles

enabling governance principles

Oversight

Ethi- Aour
Fonte: International Organization for Standardization. ISO 37000:2021. Disponivel em: thi al behavio\

<https://www.iso.org/standard /65036.html>. Acesso em: 19 de julho de 2022.
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https://www.iso.org/standard/65036.html
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ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Orgéos basicos de administracdo:

* Assembleia geral de acionistas: decisdo colegiadaq,
composta pelos acionistas com direito a voto

. . ~ . . Observagoes:

* Conselho de administragdo: eleito pela assembleia de ¢
acionistas. Responsdvel por deliberar sobre os planos de

, . * Os dérgdos listados ndo sdo os Unicos possiveis
médio e longo prazo da empresa

. ) i . . . * Os o6rgdos ndo sdo exclusivos de sociedades
* Diretoria: responsdvel pela execu¢do das decisdes do dia-a- . . \ .
andnimas, podendo ser aplicados das sociedades

dia auvtadas elas orientacoes erais emitidas ela L.
r P P § 9 P limitadas

assembleia geral ou pelo conselho de administra¢do

* Conselho fiscal: responsdvel por analisar e fiscalizar as
contas da administragcdo
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INDEPENDENCIA DA ADMINISTRACAO

Others

laking Companies Public

Governace, Borad and Regulatory

Accounting and Financial System

Finance & Banking

Commercial and operational Experience

Industry Experience

0

q

Primary Skills of Independent Directors Recruited in Pre IPO

Companies

Yo 10% 20% 0% A40% L0%

B60%

Fonte: Alvarez & Marsal (2021)
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D MUNDO REAL: Caso Brasil

Maior: concentra¢do do capital social das empresas
Menor: independéncia entre os érgdos de administragdo

Consequéncia: queda geral nos rankings de governanga corporativa (Oportunidade)

WHAT PREMIUM WOULD YOU BE WILLING TO PAY FOR A WELL-GOVERNED COMPANY IN:

40%

30%

20%
.
D DJ':" T T T T T T T

RUSSIA CHIMA ERAZIL IMDIA SOUTH UMITED GERMANY UNITED
KOREA STATES KINGDOM

Fonte: McKinsey & Co. (2002)

-

Geragdo de valor
Em empresas bem administradas
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PRATICAS CONCRETAS

A seguir, serdo analisadas prdticas concretas de governanga referentes as seguintes dreas:

1. Estruturas de Administragdo
2. Estruturas de Fiscalizagdo

Equidade entre os sécios

W

Criagdo de metodologias
Prdticas de compliance
Andlise e gerenciamento de riscos

Alinhamento de cultura

© N O O

Inferagdio com outros elementos ESG
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D PRATICAS CONCRETAS: Estruturas de administracdo

As seguintes praticas podem ser seguidas:

* Implementagdo dos 6rgdos bdsicos ndo obrigatérios (conselho de administragdo e conselho fiscal)

* Indicagdo de membros independentes para o conselho de administragdo

* Manutengdo dos conselheiros por periodos mais longos, com garantia de competéncia e experiéncia
* Previsdo de remuneragdo mista

* Subsididrias: administracdo independente da controlada
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D PRATICAS CONCRETAS: Estruturas de fiscalizacdo

As seguintes praticas podem ser seguidas:

* Instalagdo de Conselho Fiscal
* Reunides periédicas do Conselho Fiscal

* Auditoria independente
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D PRATICAS CONCRETAS: Equidade entre os sdcios

As seguintes praticas podem ser seguidas:

* Emissdo apenas de acgcdes ordindrias

* Evitar voto plural em proporgdes excessivas
* Protegdo dos acionistas minoritdrios

*  Transparéncia da administragdo

* Cuidado com partes relacionadas

* Verificagbes objetivas de conflito de interesse
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D PRATICAS CONCRETAS: Metodologia

As seguintes praticas podem ser seguidas:

* Criagdo de metodologias para tomada de decisGo pela administragdo
* Implementagdo das normas de gestdo internacionais

* Segmentagdo de dreas de decisdo
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PRATICAS CONCRETAS: Compliance

As seguintes praticas podem ser seguidas:

* Criagdo e aplicagdo de politicas de ética e de compliance
* Canal para denuncias

*  Criagdo e aplicagdo de politicas baseadas nas normas nacionais e internacionais de prevencdo a lavagem de dinheiro
e combate & corrupgdo

* Criagdo e aplicagdo de politica de prote¢do de dados

* Transparéncia na divulgagcdo de fatos
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D PRATICAS CONCRETAS: Gerenciamento de riscos

As seguintes praticas podem ser seguidas:

* Identificagdo dos riscos possiveis

* Avaliagdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos
* Planos de mitigagdo de ocorréncia dos riscos

* Planos de agdo no caso de acidentes

* Adogdo de padrdes reconhecidos para gestdo de risco
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D PRATICAS CONCRETAS: Alinhamento de cultura

As seguintes praticas podem ser seguidas:

* Prezar por ambientes de trabalho acolhedores
* Saldrios e beneficios justos

* Cultura ao redor da empresa capaz de demonstrar seus valores e cativar pessoas
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D PRATICAS CONCRETAS: Outros elementos ESG

* Interesse social: busca por prdaticas ambientalmente corretas

* Interesse social: busca por prdticas socialmente corretas: igualdade
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CLARISSA YOKOMIZO

Souto Correa Advogados

Tel.: +55 11 3530-8400

E-mail: clarissa.yokomizo@soutocorrea.com
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http://www.soutocorrea.com/
https://www.linkedin.com/company/soutocorrea
https://www.facebook.com/soutocorrea
https://www.youtube.com/c/SoutoCorreaAdvogados
https://www.instagram.com/souto.correa/
https://open.spotify.com/show/3cV4HWukzNk2jbKjkb38rC?si=6fs5rFO0T1yhXGMlMwzmDw

