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Objetivos

Conhecer e identificar oportunidades para as
empresas no uso dos incentivos fiscais da

inovacao - “Lei do Bem”-

Mapear as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao desenvolvidas pela
empresa para uma maior captura dos projetos

em andamento e sua aplicagao a Lei do Bem.



Conceito de
Incentivos Fiscais

* Incentivo fiscal € um instrumento
do dirigismo econdmico; visa
desenvolver economicamente
determinada regiao ou certo setor
de atividade.

* Implica reducao da carga tributaria
direta.



“Lei de Inovacao”

(10.973/04)

Estabelece as diretrizes
gerais de incentivo e apoio
a inovacao;

Estimula a criagdo de
ambientes propicios a
inovacgao;

Estimula a participacdo de
ICT’s, empresas e
inventores independentes
no processo inovativo.

Legislacao de Inovacao no Brasil

“Lei do Bem”

(11.196/05)

Regulamenta a Lei de
Inovagao;

Estabelece 0S
incentivos fiscais a
P&D de inovacao
tecnoldgica;

Dedutibilidade  dos
dispéndios de 160%
a 200%, sem prévia
aprovacgao;

Decreto 5.798

Junho/06

Regulamenta o Cap. |l
da Leido bem.

Estabelece  conceitos,
procedimentos fiscais e
contabeis.

Foi 0 primeiro
instrumento que
operacionalizou o uso
dos incentivos fiscais.

Instrucao Normativa

Receita Federal
1.187 Agosto 2011

Disciplina o uso dos

incentivos a
inovagao;
Restringiu  algumas

despesas como as
administrativas;

Estabeleceu novas
regras de controle;



Pre-Requisitos para
usufruir dos incentivos
fiscais da Lei do Bem

» Empresas em regime de Lucro Real;
» Empresas com Lucro Fiscal;

» Empresas com regularidade fiscal (CND
no momento da apropriagao);

» Empresas que invistam em Pesquisa
Desenvolvimento e Inovacao de
Produtos, Processos ou Servicos.




Reflexao

A empresa desenvolve Projetos que
contém um elemento novo ou inovador ?

Alem de produtos, processos ou servigos
tecnologicamente novos, também ha
projetos de melhorias incrementais?
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Reflexao

A empresa realiza atividades de pesquisa,
desenvolvimento, testes, projetos piloto ou

desenvolve prototipos ?
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Resultado

Utilizagcdo dos incentivos fiscais a inovagdo tecnologica, cujo retorno financeiro

inicia no minimo _de 20% sobre o valor investido em P&D, mediante deducéao

tributaria de IR e CSSL, além de reducdo de IPl e outros beneficios a serem

aplicados nas companhias.



Incentivos a Inovagao Tecnoldgica
Incentivos Fiscais

DIl [Slalo]|iler-Te[Ne[ Ml Deducio dos dispéndios nacionais e classificaveis como
Di spéndios despesas operacionais

p (ol (TEEToY Yo  [ai[e] - 1WC10//%  Excluséo do Lucro Real e da base da CSLL dos dispéndios
80% ou 100% com atividades de Inovacgao

Contratos com
Exclusao do Lucro Real e da base da CSLL dos dispéndios

ICT’s - exclusao de as b
com atividades de Inovacao a ser executado por ICT’s
A WEA 5 P

Depre(:]a(;ao Depreciacao integral no proprio periodo da aquisicao de
Integral maquinas e equipamentos utilizados para P&D

Redugao de 50% do IPIl incidente sobre maquinas e
equipamentos utilizados para P&D

Reducao IPI




Novos produtos e servicos ou produtos e servicos

Produto/Servicos )
’ aprimorados

Novos processos ou processos de producao

Processo )
aprimorados

- A

o Bl
Inovagdo para o mundo Inovacdo Nacional Inovacdo para a empresa



Onde identificar a Inovacao?

/ \
{’ engenharia } N\

Outros «INOVACAO TECNOLOGICA RADICAL

Setores

«INOVAGAO TECNOLOGICA INTERMEDIARIA

*INOVACAO TECNOLOGICA INCREMENTAL

PROJETOS DE INOVACAO



Conceitos Técnicos TRL E O CICLO DE VIDA DO PROJETO
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ldentificacao de Atividades inovativas

« Definidas como o esfor¢o empreendido pela
empresa no desenvolvimento e
implementacao de produtos (bens ou
servigos) e processos tecnologicamente
novos ou aperfeigcoados. Este esforgo deve
ser mensuravel em termos monetarios,
através de estimativa dos dispéndios nestas

atividades;




* Pesquisa e desenvolvimento (P&D)

* O critério basico para distinguir as atividades de P&D de
outras atividades relacionadas é a presenga de um

apreciavel elemento de novidade e a resolucao de

problemas cientificos e tecnoldgicos, quando a sua

solucao nao seja aparente para alguém familiarizado com
o estoque de conhecimentos basicos daquela area.

(binémio risco-solugdo)

* A mensuracdo das atividades de P&D sera realizada
através dos dispéndios e do niumero de pessoas

dedicadas a esta atividade.



Inovacao de Processo

Inovagao tecnoldgica de processo refere-
se a implementacao de um novo ou
substancialmente aperfeicoado método de

producdo ou de entrega de produtos.




Uma inovacao tecnoldgica de processo pode ter

por objetivo produzir produtos novos ou

substancialmente melhorados, os quais ndao

podem ser produzidos através de métodos

convencionais, ou pode visar ao aumento da

eficiéncia produtiva.

Seu resultado, portanto, deve ser significativo
em termos da elevacao do nivel de producao, do
aumento da qualidade dos bens ou servigos ou

da diminui¢ao dos custos unitarios de producao.
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EXEMPLOS DE INOVACAO DE PROCESSO

Adocao de novas tecnologias nas linhas de producao,
como por exemplo:

<> implantacao de processo com robotizagdo com ou sem
sensores; machine learning, |A, analises preditivas
dentro outros;

<>sistemas de inspecdo e testes controlados
automaticamente;

<>Automatizacao e digitalizacdo dos processos de
producgao atraveés da utilizagao de hardware e de
software especifico;




* Melhoria substancial nos métodos de
acondicionamento e/ou preservacdo para entrega do
produto aos clientes, a passagem de embalagem

tradicional para embalagem mais eficientes etc.;

* Novos métodos de descarte de residuos minimizando

impactos ambientais;

* Incorporagao de novos procedimentos de organizagao
do processo de produgdo (células de produgdo, por
exemplo) desde que incorporem mudangas
tecnoldgicas expressivas nos processos (ndo se
limitando ao lay-out ou a organizac¢do fisica das

atividades);

o
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EXEMPLOS DO QUE NAO E
INOVACAO DE PROCESSO

* Paralisacdo de alguma linha de producdo, embora

isto possa melhorar o desempenho da empresa;

* Compra de um numero maior de maquinas de um
modelo ja instalado na empresa, mesmo que este

seja extremamente sofisticado;

* Mudancas pequenas, rotineiras, nos processos
produtivos existentes, que nao envolvam um grau
suficiente de novidade na forma como sao
produzidos ou entregues, e que nao acrescentem

nada significativo aos seus desempenhos; @
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Exemplos para P&D de Processo

Reducao de tempo de producao
Reducao de custos

Eficiéncia Operativa

Eliminacdo de desperdicio (energia/agua/matérias-primas/embalagens)

Aumento de produtividade




Ainda que a tabela 2.3 do Manual de Frascati mencione que parte dos testes em escala industrial possa ser considerado como PD&,
a Lei n® 11.196/2005 é omissa quanto a possibilidade de utilizagdo destes dispéndios para fins de dedutibilidade.

Alguns casos que ilustram a fronteira entre as atividades de P&D e outras atividades industriais

Designacao Tratamento Notas
Prototipos Incluir em P&D Quando o principal objetivo € a realizacdo de novas melhorias
Planta piloto Incluir em P&D Contando que o principal objetivo seja P&D

Incluir os estudos de concepgao necessarios durante os trabalhos
Estudos de Concepgdo e desenho industrial Incluir somente uma parte em P&D de P&D. Excluir estudos de Concepg¢ao
para o processo de producdo

Incluir P&D suplementar e as atividades de ferramental e

Engenharia industrial e ferramentaria Incluir somente uma parteem P&D  engenharia industrial associadas a elaboracdo de novos produtos
e processos de producdo
Inclui-se quando a producdo requer testes reais em grande
Producdo a titulo de teste Incluir somente uma parte em P&D magnitude e subsequentes novos estudos de concepg¢do e

de engenharia. Excluir todas as outras atividades correlatas
Deteccdo de problemas de pane e servico

e e Excluir de P&D Com excecdo de P&D suplementar
Todos os trabalhos administrativos e juridicos relacionados
Trabalhos relacionados a patentes e licengas Excluir de P&D a patentes e licencas (exceto aqueles diretamente
relacionados a um projeto de P&D)
Analise de rotina Excluir de P&D Mesmo se realizadas pela equipe de P&D
Coleta de dados Excluir de P&D Exceto quando € parte integrante de P&D

Servicos de inspecao e de controle, aplicacado de

. Excluir de P&D
normas e regulamentacao



ALGUMAS EMPRESAS QUE JA UTILIZAM OS INCENTIVOS FISCAIS DA LEI DO BEM
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Macro Processo de Controle

Identificagao

de Projetos

Selegao

I dos Projetos

Acompanhamento

dos Projetos

do ano fiscal

Prestagéo
y de contas

Identificagcao de
projetos com
atividades de
inovagéao
tecnoldgica em
desenvolvimento /
a serem
desenvolvidas
Estimativa de
ganho de caixa

Avaliagao
custo/
beneficio
(priorizacéo)

Parecer de
enquadramento
com justificativas

Abertura
contabilidade
especifica por
projeto

Abertura de
controle gerencial
por projeto
Especificagdes e
acompanhamento
de cronograma

Adaptagdes do projeto
para usufruto max. dos
incentivos

Implementacao de
processos gerenciais e
contabeis

Informativo periodico

do controle gerencial
(trim.)

Informativo periédico
dos dispéndios do
projeto para controle

contabil (mensal)

Revisao final
dos
langamentos
contabeis
Realizagao
de ajustes
necessarios

Fechamento
anual do
projeto
Relatorio
crescimento
P&D

Arquivament
0

Preenchiment
o do
formulario
eletrénico de
prestacao de
contas dos
beneficios
utilizados
Reviséo final
do controle
gerencial
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Comité de Inovacao

HEAD DE
INOVAGAO
Engenharia Produtos e
Flnan(}as e Contabllldade) Legal L Processos )
ﬁGestéo econdmico-financeira \ ﬂGestéojuridica e tributaria de ﬁGestéo técnica dos projetos de \

dos projetos de Inovacéo
Tecnolégica

»Gestao dos investimentos de M&A
nos projetos de Inovagao Tecnoldgica
» Gestao dos investimentos da area
» Controladoria e Sistemas

N

Inovagdo Tecnologica

» Gestao de Propriedade Intelectual
(P.1)

» Analise de Contratos (P.1.)

» Suporte nos treinamentos de P.1.

AN

Inovacdo Tecnologica

> Suporte as parcerias técnicas com ICT

$ e Universidades

» Suporte treinamentos de inovagao /
P

» Suporte técnico para P.l.

» Gestido do PD&l Externo— Open
Innovation




Pontos Positivos

v" Insergao da empresa na aplicagao de Politicas Publicas de Inovagao

v" Criagdo de um departamento corporativo especifico de Gestao Estratégica de Inovagao

v Departamento néo ocasiona custo adicional para as unidades de negécio (“pago” pelo
beneficio obtido- cashback da inovagao)

v Devolucao do valor liquido do beneficio para as unidades de negdécio como melhoria no

resultado apds 0s impostos

v Importancia em se ter um processo robusto e bem definido

v" Possibilidade de criagdo de um orgamento continuo para P&D por meio de um Fundo Interno
de Inovacgao — FlI

v" Desenvolvimento de conexdes com ecossistemas nacionais e internacionais de ciéncia,
tecnologia e inovacao



Como Incrementar

. Explorar o mapeamento de projetos de inovagao tecnologica em diversas areas da

empresa

. Considerar sempre o0 aumento de mao-de-obra dedicado exclusivamente a PD&

para obter o adicional de 20%

. Estabelecer uma estratégia de Propriedade Intelectual para gerar patentes e obter o aumento do
adicional de 20%

- Mapear antecipadamente os investimentos em maquinas e equipamentos destinados a

PD&I para aplicacao da reducao de IPI

. Criar uma gestao holistica para a estratégia de inovagao que envolva toda a organizagao
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Dra. Mabel Alvarado
Advogada Especialista em Inovagao Tecnoldgica
CEO Alcance Innovation Consulting
(21) 99680 9005
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