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AGIR = Action plan for Greater Investment Realization

—

Increasing new business opportunity between BR -JP, with
enhancing international competitiveness including
supporting industries.

Purpose of Policy Dialogue

Establishment of In June 2014, Institutional Relations Committee were
Institutional Relations established in order to formulate a proposal of the challenges
Committee of investment and business environment in Brazil.
Establishment of WGs and Five working groups (WGs) were established under the
formulation of AGIR Institutional Relations Committee to improve principal issues
proposals in 5WGs faced by Japanese companies in Brazil.

Customs Industrial

Infrastructure
WG

Taxation

Clearance competitiveness/SME
WG .

WG development WG

Chefe do Grupo, Paulo Takeuchi (Honda)
Membros: Empresas do Setor do Automotivo Japonesa
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2. Historico das Atividades AGIR

Acao continua de Atividade AGIR

— em conjunto com Governo Brasileiro e Japoneés

21/01/2016 @ MDIC, Tema: Desenvolvimento de PME e Fornecedor de
Autopecas

18/05/2016 @ MDIC, Tema: Capacitacao para os fornecedores do Setor
Automotivo

27/07/2016 @SP, Semindrio de Drawback C/Sindipecas

27/01/2017@ Camara, Tema: Desenvolvimento da Cadeia Produtiva, da
Industria Aeronautica Brasileira e Industria Automobilistica Japonesa e
Brasileira C/ABDI

07/04/2017 @ MDIC, Intermediaria do Comité conjunto MDIC-METI
30/08/2017 @ MDIC, Comité conjunto MDIC-METI

Reuniao com ABDI
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2. Sugestoes do GT de Competitividade

Proposias para o Desenvolvimento PMES — voz conjunto dos membros

[ 1 - Tornar as Politicas de Desenvolvimento Industrial mais acessivel aos PME’s : ]

Programas existentes: ( Incentivos a P&D; Desenvolvimento de Engenharia;
Ciéncia sem Fronteira; Lei do Bem; Novas Tecnologias )

[ 2 - Programa de Financiamento para Capital Giro e Investimentos para PMEs 1

Financiamento a longo prazo com caréncia e juros acessiveis

{ 3 - Facilitar a aquisi¢Go de Equipamentos Eficientes: W

Revisar as restricdes para importacao de equipamentos chegando proximo da
unificacdo dos cddigos de Sistema de Harmonizacao e ainda ,andlise de um
programa especial para Linha de equipamentos seminovos;

4 - Revisdo da Regulamentacgdo de Propriedade Industrial para promover a entrada de
Tecnologia de Alto Valor agregado

Acesso ao Desenvolvimento Tecnolégico;
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2. Sugestoes do GT de Competitividade

[ 5 — Simplificacdo do Sistema Tributdrio e Burocrdtico; ]

- Criacao do Sistema Simples para a PME'S - Setor Industrial;

[ 6 — Formacgdo de Técnicos Especializados: ]

Obrigatoriedade de um programa para incentivar o desenvolvimento de
Recursos Humanos (mao de obra qualificada);
- Incentivo ao Programa de Intercdmbio entre Paises (Brasil — Japdo)

{ 7 — Estabelecimento de Politica Industrial focando na Capacitagdo Técnica das PME’S 1

- Priorizar nas areas que somos mais Competitivos — Desenvolver e Crescer ;
- Abrir mao de dreas ndao competitivas ;
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Situacao de Fabricacao de Setor



3. BEXFDRE

BEIEAmERD RN




Diagnostico das Empresas de Autopecas

CONJ. MOTOR
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Proposta de acoes

<Acao de capacitacao dos fornecedores: "Sele¢ao e concentragao">>

[ Candidatos do setor tecnolégico que serdo capacitados localmente

(A iniciativa atual é fortalecer os setores que ja detém uma determinada forca competitiva)]
1. Prensagem

2. Soldagem

3. Moldagem por injecao plastica

4. Montagem dos sistemas de freios e eixos

5. Forjamento

6. Pintura

7. Moldagem

[ candidatos do setor tecnolégico a deixar por conta da concorréncia estrangeira
(Setores locais devem ser substituidos pela aquisicao estrangeira)]

1. Fabricacao da caixa de cambio e transmissao

2. Fabricacao do motor

3. Sistema elétrico
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O que

Necessidade

Dificuldade

Problema

Como pode

Ser

Diagnostico técnico das Empresas Tier 1 e 2

Empresas de Componentes

Equipamentos mais Eficientes

Alto Investimento — PME ndo possui recurso suficiente

Atual — Convencional produz .
. Demora no resfriamento
por minuto

Elevado Custo de mao de obra e Baixa Eficiéncia
Equipamento Progressivo produz 80 pecas Equipamento c/ sistema de rgsf_rlafnento
. de moldes. Reduz tempo de injecao em
por minuto 50%

Ganho de produtividade de gastos com fabricacao
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4. Dificuldades do Setor

Capacitacao de Recursos Humanos
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‘Enquete com empresas japonesas Tier 1” Sobre Capacitacao

"Enquete com empresas japonesas Tier 1"

Pergunta: Dentre os segmentos tecnologicos que necessitam de orientacao, qual segmento

acha que mais necessita de capacitacao de pessoal? Admite mais de uma resposta
Ramode | @ Controle @) Manut. | @ Contr. de

ativ. de prod. de equip. qual.

Setor tecn.

(D Controle de producao (Planejamento
produtivo para start-up de novo produto, gestao

Molde / Matiz = O O O da agenda produtiva depois de entrar na
Estampado 0] 000 @) 0]0) produgéo em massa)
Tratam. superf. @) @) @) O
(pint. (2 Engenharia de produgéo (Desenho de
(Gah’,'aniz) O O S O processos, desenho de matrizes, gestéo de
' rocesso

Forjamento @) @) P )
r“g‘;!ﬁjgem e © © (3@ Manutengéo de equipamentos (Inclui matrizes
W, T e equipamentos suplementares como gabaritos)
plast.
Soldagem O @ Controle de qualidade (gest&o e melhoria de
Tratam. térm. o proce(jgscgs; mspegTo ((jno rece@r_nento o,ur na ;
Usinag. mecan. o o o o expe |gqo), contro_e e ma_terlals_, e andlise de
. = 5 = causa raiz, melhoria e medidas diante de

rocessamento de
couro para problemas
automdvel
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4. Proposta de acdes

@ O plano Brasil Mais Produtivo

a. Ampliacao do plano para o setor de fornecedores automotivos - Ampliar aos setores tecnolégicos (para cadeia
produtiva automotivo) que precisarao ser capacitadas localmente e reforcardo a capacidade de geréncia dos
engenheiros por meio da orientacdo individualizada as empresas-alvo.

—> Em agosto de 2017, propusemos na 112 Reuniao de Comité conjunto MDIC-METI

b. Capacita¢ao dos consultores técnicos - Cremos que seja igualmente vital que se crie atividades
educativas para aumentar a capacidade dos consultores técnicos vinculados a SENAI.

- Sugestao de criar projetos em cooperag¢do conjunta com a JICA e HIDA (Associacao Japonesa de
Desenvolvimento de Recursos Humanos e Industria no Estrangeiro)

@ Capacitagio de operadores de alto nivel e gerentes (Capacitagio em grupo)
a. Capacitagao de operadores para manusear equipamentos de alta especificagao técnica.
b. Capacitacao de gerentes capazes de coordenar a gestao, a produgao e o controle de qualidade.

- Criagao de programas de capacita¢do (Cursos de formacao de técnicos de alto nivel) em
cooperagao conjunta com a SENAI, SINDIPECAS, fabricantes japonesas e HIDA

® Aproveitamento eficiente de técnicos experientes
Criar um regime de reutilizacao de técnicos de alto nivel aposentados de companhias OEM ou Tier 1.

—> Criacao de um Banco de Talentos Publico e permissao do contrato duplo de trabalho que
possibilite o regime de empréstimo temporario de mao de obra.

@ Aproveitamento do programa de envio de pessoas a estagios japoneses da JICA
Enviar consultores do SENAI, SINDIPECAS que voltaram do estagio no Japao para os clientes das fabricantes
japonesas no Brasil para darem orientagdes individuais

—> Em progresso. Continuacao de Cooperacao no Programa

25
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{%@@ 5. Resumo

e Continuar dialogue sobre Programa para
Desenvolvimento de PMEs conjunto com MDIC, )
ABDI, SENAI, Sindipecas

s

* Fortalecer relacionamento com METI, Embaixada, £
JETRO e JICA para promover a cadeia produtiva

e Coletar opiniao e demanda dos fabricantes e &
sistemistas japonesas, inclusive fornecedores locais

Conjunto com Programa Rota 2030, contribuimos ao
Desenvolvimento Industrial para fortalecer a base da Industria
local, através do Programa de Promocao de Cadeia Produtiva a
atingir-se nivel mais alto com maior conteudo local.



[ 5. Fed
45—

e MDIC. ABDI, SENAI. Sindipecas& M EEZERIEL . 1EEF
EEBRTOTSLIZDINT OB E T EEF

 EBELERID. ERELE . AEE. SThOICA
LD EEEBRIET S

=
- BRBHEMHILA—H—. TireltEDHALZST ., HhiF
A—H—5ED-. TEDERP=—FEY ﬁ‘

ROTA20307 O S .LIZH T, B AR ZESR R EF B0,

REEXFRIOJILEXE. IOV IENTOEEER
IE~NDF Nzl . EXERICEENT B,




OBRIGADO
HYMES



