
SEBRAE ‐ブラジル零細・小企業支援サービス機関 



ブラジル全国 
企業数の  

99% 
 

ブラジル 
GDPの  

25% 
 

ブラジル全国で
支払われている

給料の  
40% 

 

ブラジル全国 
労働力の  

70% 

ブラジルにおける小規模ビジネスの構成割合 



ブラジル小規模ビジネスのピラミッド 
（ブラジル零細・小企業法 法律第123/2006号） 

個人事業主: 年間売上3万USドルまで 
    360万社 

零細企業: 年間売上13万USドルまで 
420万社 

 

小企業: 年間売上180万USドルまで 
56万社 

 

生産的インクルージョンへの挑戦 

マネジメントへの挑戦 

イノベーションへの挑戦 



SEBRAE（零細・小企業支援サービス機関） 
 
非営利自治体、1972年設立、 
1990年までは政府機関であったが、 
同年公益民間団体に変更。 



ミッション 
零細・小企業の競争力及び持続可能な発展を促進する 

と共に、起業家精神を育成する。 
 



ブラジル国内での拠点 
 

全国統括本部＋27地方支部 
 

サンパウロ州のSEBRAE 
33支部 

98提携支部 
35移動式相談所（Sebraemovel) 



                     運営体制 
 
評議員会 
 
全国統括本部 
地方（27州） 
 
執行部 
 
全国統括本部: CEO 
                    技術ディレクター、 
                    経営・財務ディレクター 
 
地方（27州）: 取締役 
                   技術ディレクター 
                   経営・財務ディレクター 
 



全国評議会運営体制 
 

CNI - 全国工業連合 
 

CNA - 全国農業連合 
 

CNC - 全国商業連合  
 

CACB  - ブラジル商業・起業 
協会連合  

 
ANPEI - 全国革新的起業対象

研究&開発協会 
 

ANPROTEC - 全国先端技術
起業促進機関協会 

 
FINEP - 企画・融資研究機関

（科学技術省） 
 

ABDE - ブラジル開発金融機関
協会 

 
BNDES - 社会経済開発銀行 

 
BB - ブラジル銀行 

 
CEF - 連邦貯蓄銀行 

 
ABASE - ブラジル全州

SEBRAE支部協会 
 

SMPE - 零細・小企業担当局
（連邦省庁） 

 



2013年度 
サンパウロ州内での 
零細・小企業の総売上 

 
2,560億USドル  

 
対前年比49億USドル増 

 



2012年度サンパウロ州経済に占める零細・小企業の割合 

州内 
企業数の  

99% 
 

州内 
労働力の  

47% 
 

州内で 
支払われている給料の  

36% 
 

零細・小企業 

中・大企業 
 



零細・小企業1社当たりの人口 
例) 人口22人あたりに1社の零細・小

企業数が存在する 

 
 



地域別産業マップ 

 

農業関連産業 

多部門 

牛乳 

花 

 

マニオク（キャッサバ） 

果樹 

天然ゴム 

水産養殖 

 
カシャーサ（地酒） 
 

山羊／羊 

 

園芸 

蜂蜜 

コーヒー 



地域別産業マップ 

 
 

生産地 
イツー市、タツイ市＞セラミック 

サンパウロ州西部＞セラミック 

ミラソール市＞家具 

州都圏内＞家具 

リベイロン・プレット市＞医療・歯科サービス 

ABC（サンパウロ市郊外）＞機械金属 

ピラシカバ市＞アルコール 

ジアデマ市＞化粧品 

 

サン・ジョゼ・ド・リオ・プレット市＞ジュエリー 

ビリグイ市＞子供用靴 

フランカ市＞男性用靴 

ジャウ市＞女性用靴 

イビチンガ市＞衣類製造 

アメリカナ市＞繊維及び衣類 

セルキリオ市、チエテ市＞衣類 

ABC （サンパウロ市郊外）＞プラスチック 

タンバウ市、ヴァルジェン・グランデ・ド・スール市＞セラミック 

 



制度の領土組織業種 

企業孵化器 

 

孵化器３３機 

 



企業 起業家 

個人事業主 

零細企業 小企業 

農村栽培者 

農村 

漁師 

潜在的な起業家 

自営企業主 

都市 

SEBRAEの顧客 

事業無し 



SEBRAEは、情報を広く共有すると共に、零細·小企業がアクセスしやすい 

知識ネットワークを確立するために、伝統技術と先端技術を活用しています。 

製品＆サービス 

コース＆講義 

インフォメーション＆コンサルティング 個人＆グループ 

出版 本、ガイド、CDs 

マーケットへのアクセス 

賞与 

 

青年起業家賞、女性起業家賞、起業家市長賞、 

ジャーナリズム＆零細・小企業競争力賞、SEBRAEチャレンジ賞 

オンサイト＆Eラーニング 

見本市、ビジネスミッション、展示会並びにビジネスマッチング 



国家プログラム 



マネジメントスキルに焦点を当てたコンサルティングサービス 

を通じて起業家や零細企業への支援提供 



技術サービス業者と零細・小企業の提携による 

小規模ビジネスのイノベーションにおけるソリューションを提供 

（例: サイエンスパーク、イノベーションセンター） 



ローカル・イノベーション・エージェント 

零細・小企業のための革新的な実践を通じてローカルコンサルティングを推進 



SEBRAEプラス 

個別コンサルティング、ワークショップ、トレーニングコースや 

講演会等、小規模ビジネス向けにカスタマイズされたビジネスソリューションの提供 



主要スポーツイベントにおける零細・小企業のためのビジネスチャンス 

促進を援助（２０１４年ウォールドカップ＆２０１６年のオリンピック） 
 



連邦政府の戦略に含まれているブラジル 
における発展途上地域の開発と生産的インクルージョンの促進 

 

SEBRAE国家プログラム「市民の場」 
 




