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2014 FEZXR - BPSZRBHRSE

Relatorio de Atividades do Ano 2014

2015 FESXE - IRFRFTBEE ()

Plano de Atividades para o Ano 2015 (Minuta)

1. 2014 FESERSE
Relatério de Atividades do Ano 2014

2. 2014 FEINZRERSES
Balanco Patrimonial e Demonstrac¢des do Ano 2014

3. 2014 T EESERE
Parecer do Conselho Fiscal do Ano 2014

4, 2015 FESFBHE ()
Plano de Atividades para o Ano 2015 (Minuta)

5. 2015 FENZFEFtES ()
Plano Orcamentario para 2015 (Minuta)
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2004 £ 9 BD/INRIBBORENSH 10 ESYTRELRENKMAE, BFRD—F—50 L DIy avE RN,
TSTYFTOYTKKME. BESELEHZTO. oY OTIE8s A2 HIZIA-JSYIILEESBHRE|IZET
B5EIF—I1BLUVTER-TISVIEDRRTA—5L ~{EFED 100 ENLERERIED 100 FEA~ JITHENT
WEBELRE—FHFITLVELT,

2013 F£ 10 AICFYIATLIEFAATAALDBEDEREZLWVEERYL. 2 F—FEBROERICHDIEED
N, E-RELBEZAE—F DR T 3 DO Juntos [progredir juntos. liderar juntos. inspirar juntos (BB . &,
AVAREL—2avFRITLED) IZBRFERERWMIETLEL:,

GHEADEBIZNFEEDHR—LR—DOTERIS O—/N L S—hF—w THEEICR T A REIFR . TR{E
BREFAICHELTELINEXE),. [ ZERLEBEOISO LGB (BELETM) JICEHEMER,
http://www.mofa.go.jp/mofaj/la_c/sa/br/page3 000875.html)

BHEIAESE XRFADPTI ISV —RIRFAFENDHREBELEDEADRE EBARD—MRIRFFTEF
FICHIIEMBEMOREZHLDIEHYET LI, BEESFEMICHIFERICHEZLFTEYES, 2015
FFREBIFREMBENMHE 120 FE. MEICEOTRIINEETHALLER SN, —FEBLTER
BELEZRBYITTUUNKN KEBARNICHLIHICMER 120 AEZEE R 1 ZREBSEEL.

WMEOBERIE 2014 EOHYA—T—I)ILRAVT TS ILEME . RIBEARTIZEE. 2015 EDIELT 120 E4E. 2016
EDUA-FIUEYD, 2018 EOFBER 110 FE., 2020 EQRFAIEVIANRIT 4 DOREARURHEELNT
AEET . SCFMEOBERNA—KELGY BEO/N—,—v 75 BELTOGRIFOBSSEZONET,

F1- 2014 FICIEFEH LT BEELEILCDEMER LIV BARABILSERNSDEMIKREED Y R—EET
FHEL-THEEREEER IOFEA MR, SEFOERBIELEZTV LA RLEDOREREOHEICAIT
TSV B EDBUERF FEICTEBMICIYMBATULFETY R, @8, 58, EERE N8R -F/IEEE
. A2T50 5WG FERE . BUERREED - D 1TENEHE AGIR(Action plan for Greater Investment Realization) E#{E
AR THIELET,

2014 F 12 A5 BE#1X 373 %1, BAREH T E(L 231 #HE51EHE 1980 FDOE—V% ERI->THYFET, JICA £
EE AP EAREEZAEA. KEMHEZEEIVI Ay, N EEREIVIAVEBERRMLDREITH . Fz
TyhTAYYREIYY Ay OOVETERESZHREI ST — NI TAERERIF—  ISVILEHTEIZEITS
AVT ATV REBHEBR I —EREEREFTNTHLREBMIZEEF RO -HIERIREIZEZOHTSYEL
f=o

IIVNKEBRDOEIC. 2 FIC1 EORBAH BE/BEHIVKBERFLITOAFKSEGYEL, 28X
AKDEVN—TEHDNE=RER. FYLOOT OB . EESMORBRIIORRIZIERY, FTFIDHEH
RERREREICATREBERTTSYET, SIS HEECHHIORBBOBLLITET,

FENBOFHEMODVTEIEEORE LEIBSETCHEEIOT
REAR—LR—UBESIVRIEERBSNETREENECSE TS,

www.camaradojapao.org.br
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Relatério de Atividades do Ano de 2014 da|
ICamara de Comércio e Indistria Japonesa do Brasil

13 de marco de 2015

Toshifumi Murata, presidente, Camara de Com. e Ind. Japonesa do Brasil
(Shinsuke Fujii, presidente 2014)

O primeiro-ministro Shinzo Abe visitou o Brasil em 2014, depois de um hiato de 10 anos da visita de um premié japonés,
guando, em setembro de 2004 Junichiro Koizumi esteve no Brasil. Abe liderou uma comitiva de 50 empresas
proeminentes do Japéo, realizou encontros com a presidente Dilma Rousseff e ministros, proferiu discursos no Férum
Econdmico Brasil-Japdo e no 1° Seminario sobre Regulagdo de Produtos Farmacéuticos e Equipamentos Médicos,
ambos realizados em S&o Paulo, no dia 2 de agosto.

E possivel que a dinamica atuac&o do subcomité médico da Camara, instalado em outubro de 2013 tenha ajudado na
concretizacao deste seminario, onde Abe entoou a diretriz para a relagao bilateral em trés palavras: "progredir juntos,
liderar juntos e inspirar juntos”, atraindo a atencao de todos os espectadores.

(para mais detalhes sobre a visita, vide site do Ministério das Rela¢bes Exteriores do Japéo, texto em inglés:
http://www.mofa.go.jp/la_c/sa/br/page23e_000283.html )

Destaca-se o0 avanco nas flexibilizagdes nos vistos dos dois paises conforme registrado no comunicado conjunto, onde
0 governo brasileiro “saudou a decisao japonesa de introduzir vistos de entrada multipla para portadores de passaporte
brasileiro comum”. Os dois lideres também saudaram a comemoragdo, em 2015, do 120° aniversario do
estabelecimento do Tratado de Amizade, Comércio e Navegacao entre Brasil e Japéo, e visando apoiar as atividades
comemorativas ao longo do ano, a Camara criou sua prépria Comissao dos 120 Anos de Amizade.

Mesmo depois da Copa do Mundo de 2014 e da visita do primeiro-ministro Abe, as relag6es Brasil-Japdo prosseguirao
a todo vapor com quatro grandes eventos: Comemoracdo dos 120 Anos do Tratado de Amizade acima mencionada;
as Olimpiadas no Rio em 2016; Comemoracado dos 110 Anos da Imigracao Japonesa do Brasil em 2018; Olimpiadas
em Toquio em 2020. Acreditamos ser agora 0 momento perfeito para o inicio da construgao de uma verdadeira parceria
entre os dois paises, contando com a unido de for¢a dos setores publico e privado.

O ano de 2014 possibilitou o tdo esperado estabelecimento e o inicio das atividades da Comissdo de Apoio as
Atividades da Camara com o suporte financeiro do Ministério da Economia, Comércio e Industria do Japdo (METI) e
de um especialista transferido do Japan Chamber of Commerce para dedicar-se a Comissdo. A Camara pretende
fortalecer a sua estrutura e realizar didlogos com o governo brasileiro de forma proativa, visando o aprimoramento do
ambiente de negdcios, sobretudo para as empresas japonesas atuantes no pais. Foram formados cinco grupos de
trabalho dentro da estrutura desta Comissdo (Tributario, Aduaneiro, Trabalhista, Competitividade Industrial e
Desenvolvimento de Pequenas e Médias Empresas e Infraestrutura), e atualmente estd em andamento a elaboragao
do plano de atividade AGIR (Action plan for Greater Investment Realization).

O numero de empresas associadas registradas em dezembro de 2014 foi de 373, e destas, 231 subsidiarias de
empresas japonesas, sendo este numero, acima do pico atingido em 1980. Em 2014 a Camara recebeu missées do
Japéo como: 32. missdo de pequenas e médias empresas organizada pela JICA; missao da Camara dos Vereadores
de Osaka e; misséo de empresas de varejo. Nas suas atividades internas a Camara também n&o poupou esforcos em
difundir informacgdes em beneficio dos seus associados, realizando missédo econémica para o Estado do Mato Grosso,
seminario sobre investimentos na Coldmbia e no Paraguai, seminario sobre compliance e gerenciamento de riscos
para as empresas japonesas no Brasil, entre outras iniciativas.

No ano eleitoral brasileiro, a Camara também realizou sua elei¢édo bienal para Conselho Diretor, Conselho Fiscal e
Diretor Presidente. Retomando a sua origem através do lema de todos os associados: “Camara aberta, Camara que
encara desafios, Camara participativa’, a Camara pretende cada vez mais atuar na dinamizacdo das relagfes
econdmicas nipo-brasileiras.

Devido a quantidade de paginas, ndo estdo aqui detalhadas todas as atividades.
Visite o site da Camara onde sera veiculado posteriormente o material desta Assembleia para mais informagées.
www.camaradojapao.org.br
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CAMARA DE COMERC! MOUSTRIA S5A DO BRASIL- LIDADO
BALAN ONIAL E ADODEM 31D ZEMBRO DE 2014

ATIVOD PASSIVOD

CIACULANTE Cantas a Pagar 40,758 81
Adiantamento Recebido 29,904.00

Disponivel Aluguel a pagar 25,754.11
Provisia de Férias f 13%Salarla T7977.42
Encargos s/Pravisia de Férias 0.00

Caixa 1,364.23 E 13=salario 26,734.13

Banco do Brasil 17,032.58 FGTS a Recolher 8,770.87

Tokyo Mitsubishi UF) 37,056.75 Inss & Recalher 12,103.07

Aplicacio Financeira 2,204,300.62 2,260,254.18 IRF a Recolher 18,536,268
Pis a recolher 1,557.21
Sindical a recolher 150.00 252,247,590

CLIENTES

Contas a Receber 2,275.00

TR TOS

C/C Camara 0.00

ANTECIPAGAD DE FERIAS

Anlecipasio de Férias 0

IMPOSTOS A RECUPERAR PATRIMGNIO LIGUIDD

IRRF a Aecuparar 0.00
Supeorovit Antediores 1,643,773.03

PERMAMNENTE Superavit do exercicio 460,327.97 2,110,101.00

Imobiizado

Telefons B3TE.55

MMovéis e Utensilios 118,244 47

Computadares e Periféricos 5B,041.30

Magquinas e Equipamentos 2B.935.86

Marcas e Patentes 1,816.57

(-] Depreciacio Acumulada -114,647.03 50,815.72

2,362,348.90 2,362 34890

Reconhecemos a exaliddo do presents Balango Palimonial.cujo Afivo & Passivo estio unilarmes na mesma impartancia de RS
2,362,348,90 (DOIS MILHOES, TREZENTOS E SESSENTA E DQIS MIL, TREZENTOS E QUARENTA E QITO REAIS E
HOVENTA CENTAVOS ) Ressalvando que a responsabilidade do profissional contabiista,lica restrita apeanas ao aspecio
meramenta lecnico desde que reconhecidamants operou com elementos dados & comprovanles formecidos pefa gerancia da
firma que se responsabliiza pela sua exaliddo & veracidade, bem como pelos esleques considarados kevantados pela referida
gerencia e sob sua lolal e exclusiva responsabilidade.

I
WA A

ADMINISTRADOR CONTADOR
CPF: 174.506.236-62 CRC: 15P 219.788/0-1
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DEMONSTRACRC DO EESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO (Valeres em Reais) Folha: 00002

Empresa: CAMARML DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DD BRASILIDOG3I) CHEI/CPF:61.009.031/0001-04

End.: Avenida PAULISTA 475-13 ANDRR-BELA VISTA - CEP: 01311-000

Municipie: S2o Pauls UF: 5P Emitide em: 27/02/2015

Pariodo: Janeiro a Dezembro de 2014

VENDA BRUTA OFERACIONAL

2.831.314,02

CONTRIBUIGOES MEMSALS 2.185.975,81
CONTRIBUICOES DIVERSAS 45,338, 21
RECEITA LIQUIDA OFERACIONAL 2.831.314,02
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 2.831.314,02
LUCRS BRUTO OPERACIONAL 2.831.314,02
LUOCRC BRUTC QPERACIONAL 2.831.314,02
DESPESAS / RECEITAS OFERACIONATS (2.370, 986,05}
DESPESAS CoM PESSOAL 11,244,924, 16)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS {1.262.652,33)
DESPESAS TRIBUTARIAS 44,642, 45}
RECEITAE FINMANCEIRAS 206,534, 77
DESPESAS FIMANCEIRAS 16.372,45)
OUTHAS DESPESAS OPERACIONALS (19,929,493}
ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL 460.327,97
ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 460327, 97
SEULTADRO LIQUIDO 460,327,097

EDUARDD YOSHIMITSU HIDAKA
CONTHDDR CRC: 150219788/0-1
CPF:  252.4R2.26B8-05 RG: 24.993.336=6

A/ WA

CAMARA DE CPMERCIO E INDUSTRIA JAPONEZA DO BRASIL
TOSHIFUMI MURATA
ACMINI STRADOR CPE: 174 _S0E.23A-62 RG: VOD4953-8



http://www.camaradojapao.org.br/
mailto:secretaria@camaradojapao.org.br

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL

Av. Paulista, 475 - 13° andar - Sdo Paulo / SP - CEP 01311-908 - BRASIL
Tel.: (011)3178-6233 / Fax: (011)3284-0932

Rerl 1 HomePage: www.camaradojapao.org.br / E-mail: secretaria@camaradojapao.org.br
0014FEONX FHEEELE
Anédlise Comparativo entre Orcamento e Resultado de 2014
CONSOLIDADO - CAMARA/NISSHO
BT Unidade: R$  #EACE : 09/03/2015
m A 2014FEFH 20144 R EE(EM-FH)
RECEITAS Orgamento-2014 Resultado-2014 Diferenga (R-O)
SEBIRA Contribuicdes Ordinéarias 2,180,547.00 2,185,975.81 5,428.81
HREESMINA Contribuicdes Especiais
BESNE (BERM) - Aimogos e outros 326,320.00 358,620.00 32,300.00
ZRS-BEOSME - Comis. / Depto. 192,889.26 137,333.95 -55,555.31
BE/{#Hbhe Apoio Financeiro NISSHO 96,792.05) 96,792.05
/MR Sub-total 519,209.26 592,746.00 73,536.74
HIRFIITYRTEST Consignacgdo de Publicactes 19,690.00 42,945.00 23,255.00
SHEEEH Aluguel de saléo 9,685.96 9,647.21 -38.75
HSERARE Receita Financeiras 192,739.25 206,534.77| 13,795.52
Iy A & & TOTAL [A] 2,921,871.47 3,037,848.79 115,977.32
X 0UEEFR 0UEERE | 2ERR-FH)
DESPESAS Orcamento-2014 Resultado-2014 Diferenga (R-O)
BREER Promogdes Especiais
BEEEEE Almogos, reunies e outros
— KT N DK AUh BEREEH - Hoteis, tradutor, equip. de som e projecéo. 304,795.91 336,460.10 31,664.19
ZER-BEDEER Comis. / Depto. 267,903.00 161,077.59 -106,825.41
INEF Sub-total 572,698.91 497,537.69 -75,161.22
EXEDE Promog¢des Gerais
BEEETIDHHE Normais 116,550.20 88,618.92 -27,931.28
BEICEHLERE ATIVIDADES RELACIONADAS A NISSHO 8,493.67| 8,493.67
BRISVILEHRBETHRIER Edigdo atualizada de Enciclop. Brasil Contemp. 75,000.00 0.00 -75,000.00
HARFIITH R SRR T Custo de Consignacao de Publicacdes 16,613.64 40,140.14 23,526.50
/INEt Sub-total 208,163.84 137,252.73| -70,911.11
A -EEMHEB Pessoal e Assiténcia Médica 1,234,575.59 1,141,575.86 -92,999.73
HIRAKER R 13hA#EE5514%KE  Provises de férias/13° sal. 14,865.55 10,038.02 -4,827.53
BEICEHIANGE DESPESAS C/PESSOAL RELACIONADAS ANISSHO 93,310.28 93,310.28
INEF Sub-total 1,249,441.14 1,244,924.16 -4,516.98
EREEE Administrativas 253,687.49 246,049.11 -7,638.38
BEICEHIEHEES DESP.ADM. RELACIONADAS A NISSHO 1,368.50 1,368.50
ZRAE—OY T+—4 Reforma de Recepcao 85,000.00 0.00 -85,000.00
IMEE  Sub-total 338,687.49 247,417.61 -91,269.88
SmpER Despesas Financeiras 6,082.17 6,257.45 175.28
BEICEbhERmE DESP.ADM. RELACIONADAS A NISSHO 115.00 115.00
IMEE Sub-total 6,082.17 6,372.45 290.28
HAHRABREAAEHRED) Desp.Tributérias (Incluso IRF s/aplic. financ.) 42,223.80 43,595.34 1,371.54
BEICEH BB ARE DESP.TRIBUT. RELACIONADAS A NISSHO 1,047.11 1,047.11
/IMEE Sub-total 42,223.80 44,642.45 2,418.65
RE-H¥E Aluguel e Condominio 371,647.00 380,444.30 8,797.30
il Ry Depreciagdo 21,644.00 18,929.43 -2,714.57
T HH TOTAL [B] 2,810,588.35 2,577,520.82 -233,067.53
| % = 8 &t [A] - [B] 111,283.12 460,327.97 349,044.85
BEEE Imobilizados [C]
h—F U EE. Smart TV, PC Toca de cortina do Auditorio, Smart TV, troca de PC, PABX, Softw are 50,000.00 43,268.72 -6,731.28
AE, BEBAB. BEVIMEA, Financeiro.
|2013$l§i)\ 52014 E~DERBE Saldo exercicio do ano 2013 1,752,175.02
|2014£F-l§75\ H2015E EAD MBS Saldo exercicio do ano 2014 2,260,254.18
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

7T P AR L
E={ilc] A H

TN AR LEHITO 20144EEQ4E1ALBLY, MEENRANRBET @
TEERGTEFTOICREEE, RAES, MERR ((HBEUER 2EBEHELELELDA,
EHTHLILEBOILEDT, HICHELET,

Para

Sr. Toshifumi Murata

Presidente

Cimara de Comércio e Indistria Japonesa do Brasil

Vem pela presente firmar a adaptabilidade dos Relatorios de atividades, Balango, Conta de
Lucro e Perdas, Inventario (relacio de Ativo Imobilizado) do exercicio social do ano 2014 (do dia
01 de janeiro de 2014 a dia 31 de dezembro de 2014) da Cimara de Comércio ¢ Indistria Japonesa
do Brasil.

Sdo Paulo, 02 de marg:u de 2015.

':Prf‘l'ﬁfi Tosiyuki Nakamura
/f’( /ﬁT e
T — Keiichi Hara

ina Sakama
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1. XA
[Bbhi=z, FrLoPd5, £BSMOEHERT
SEN-OICHEETS. ARLEEREBHIETLRBFICANAKELTOREZRLTULS,

2. 2015/16EEREIA#. ERMER

1) BIRBROERBILEEDATO—RBOREE
® s5lEHmE. RAOEM, SEFROMBEAEBEDRILIZEHSB,
Q@ SRO=——XZRVLIF, FHAEOIX, RELXEHS.
& ZEDN-OICHERGFMODUNE. TOHFIZEDHS,
® LEFN.LREMICBITE—BNOIZIa=4,—arDMABELERY,. REDEN
BERT V. F-EOFEENT EDOHES. ANz, FEGHEBZBET .
Q@ tEOHEISVIBIRBRASLIUEEFARSELEMSEEZEY. B ARMEBRFNBEL
RE. ER. @E, 2T,

2) BiREFORIE, IERK~ADFE
ERICEDON-REMOBM (BRBORE-EZ5 AIXORES) ZZEEIC, BHEA
FROSHELHEMSE. BIE IBKIZF ST S

® EURRBRBEUED-OICHELIRE . EFEXBEMEBRMIZITo T,
ERABKSETOERDIAON—TYIE2FTBMEL -, KELE. REEELOTEH
8973 meeting DIHE T 5.

o REEEHIUCNILERMICEEZRD . MEBRMED/NALAILGEIZS L.
BEEZIREREDELLMEZRD,

3) TENEEMEF{E (CSR: Corporate Social Responsibility) BB T3 &
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) PLANO DE ATIVIDADES
DA CAMARA DE COMERCIO INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL
PARA 2015/2016

1. Politicas Basicas

“Uma Camara aberta”, “Uma Camara que encara desafios”, “Uma Camara para os Associados”. Uma
entidade que funcione em prol dos associados e que ao mesmo tempo almeje ser uma Camara (til,
cumpra as suas responsabilidades enquanto entidade de carater publico.

2. Diretrizes operacionais para 2015/2016 e Acdes Prioritarias

(1) Fortalecimento das bases da entidade e aprimoramento ainda maior das atividades

@ Continuar os esforgos para ampliar e fortalecer o quadro de associados, a fim de incrementar
a estrutura financeira da entidade.

@ Prospectar as necessidades dos associados, procurando melhorar o contetido das atividades,
a fim de ser uma Camara que contribui para os seus associados.

- Coletar e compartilhar informacdes Uteis para os associados.

- Buscar tornar ainda mais fluida a comunicacao interna da Camara e entre os associados,
permitindo ouvir melhor o que os associados tém a dizer e almejando uma organizacao
aberta e flexivel, que possibilite obter proveito imediato dessa caracteristica.

@ Apresentar propostas, solicitacbes e realizar trabalhos necesséarios junto aos governos
brasileiro e japonés em parceria com as Camaras de Comércio de outras nacionalidades no Brasil,
orgaos econdmicos etc.

(2) Contribuir para o fortalecimento e ampliacéo das relagdes nipo-brasileiras

Tendo como pressuposto os objetivos da Camara estabelecidos em seu estatuto social
(promocao das relag6es econdmicas nipo-brasileiras, o comércio entre os dois paises etc.),
contribuir para a dinamizagéo, fortalecimento e expansdo ainda maiores das relacdes entre os
dois paises:

- Realizar junto aos governos do Brasil e do Japédo as propostas e solicitagbes necessérias
visando melhorar o ambiente de negdcios.

- Manter um espaco para troca regular de informag6es com Embaixada do Jap&o no Brasil
e Consulado Geral do Japao em Séo Paulo, tendo como objetivo principal o follow up das
pautas discutidas nas reunifes conjuntas entre o governo japonés e empresas privadas
(Kan-Min Godo Kaigi)

- Visando maior aceleragéo de cooperagéo para promog¢ao de investimentos e comércio
entre Brasil e Japdo, manter os pleitos nesse sentido junto aos governos dos dois paises,
participando de grupo consultivo de alto nivel, integrando a atuagdo com Nippon
Keidanren e CNI.

(3) Apoio as praticas de Responsabilidade Social Corporativa nas empresas
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)
% Av. Paulista, 475 - 13° andar - Sdo Paulo / SP - CEP 01311-908 - BRASIL
) Tel.: (011)3178-6233 / Fax: (011)3284-0932
Rerl 1 HomePage: www.camaradojapao.org.br / E-mail: secretaria@camaradojapao.org.br
2015 vs Hil e
Andlise Comparativo entre Orcamento de 2015 e Resultado de Ano 2014
CONSOLIDADO - CAMARA/NISSHO
B Unidade: RS YFR A : 09/03/2015
i A 015FE3H | 201FmEe | zEPr-=e [ AWEF
RECEITAS Orgamento2015 | Resultado-2014 Diferenga (O-R) 4 =41
SEILA Contribui¢cdes Ordinarias 2,357,955.00 2,185,975.81 171,979.19 7.87
BRAEESMILA Contribuicdes Especiais
BESNE (RESM) - Almogos e outros 401,580.00 358,620.00 42,960.00 11.98
ZEX-BROSME - Comis. / Depto. 229,990.92 137,333.95 92,656.97 67.47
B/ #d& Apoio Financeiro NISSHO 366,003.88 96,792.05 269,211.83
/\E Sub-total 997,574.80 592,746.00 404,828.80 68.30
BT T ERERT Consignacdes de Publicacdes 20,871.40 42,945.00 -22,073.60 -51.40
SEEEEH Alugueis de sal&o 9,650.00 9,647.21 2.79 0.03
ESERAE Receitas Financeiras 272,341.68 206,534.77 65,806.91 31.86|
FDHEINA Contribucdes Diversas
R A& TOTAL [A] 3,658,392.88]  3,037,848.79 620,544.09 20.43
X 0155EFH | 2014fEEM | 2EGH-Rp | HAIEF
DESPESAS Orgamento2015 | Resultado-2014 Diferenca (O-R) | SE#EH%
BAEEE Promocdes Especiais
BEEXE Almogos, reunides e outros
—hKTIhGEER, BE. BIGHH - Hoteis, tradutor, equip. de som e projecéo. 376,765.51 336,460.10 40,305.41 11.98
ZEL-BEDEXE Comis. / Depto. 269,754.00 161,077.59 108,676.41 67.47
BiF1200AEE= 120 Anos Amizade Brasil/Japdo 300,000.00 300,000.00
Mgt Sub-total 946,519.51 497,537.69 448,981.82 90.24
EEXETESHE Promocdes Gerais
BEEETHE Normais 123,626.54 88,618.92 35,007.62 39.50
BAECELLEDE ATIVIDADES RELACIONADAS A NISSHO 109,582.00 8,493.67 101,088.33|  1190.16
HR T TR R R Custo de Consignagédo de Publicagdes 19,508.23 40,140.14 -20,631.91 -51.40
IMEE Sub-total 252,716.77 137,252.73 115,464.04 84.13|
ANGE-EEME 1,280,394.23 1,141,575.86 138,818.37 12.16
AHRRER R 13° 1 A5 51 L #HS Provisdes de férias/13° sal. 3,327.71 10,038.02 -6,710.31 -66.85|
BEICEH D AE DESPESAS C/PESSOAL RELACIONADAS ANISSHO 256,421.88 93,310.28 163,111.60 174.81
ANEE 5 Sub-total 1,540,143.82 1,244,924.16 295,219.66 23.71
EHTcEE Administrativas 260,047.03 246,049.11 13,997.92 5.69
AECEhIEEEER DESP.ADM. RELACIONADAS A NISSHO 0.00 1,368.50 -1,368.50 -100.00
SHOE—QY I+—L4 Reforma de Recepgéo 100,000.00 0.00 100,000.00
IMEE Sub-total 360,047.03 247,417.61 112,629.42 45,52
SRHER Despesas Financeiras 6,632.90 6,257.45 375.45 6.00
BEICEHLIEME DESP.ADM. RELACIONADAS A NISSHO 0.00 115.00 -115.00
6,632.90 6,372.45 260.45 4.09
FERAR(SEMFIEHEY) Desp.Tributarias (Incluso IRF s/aplic. financ.) 57,485.86 43,595.34 13,890.52 31.86|
BEICEH BB ARE DESP.TRIBUT. RELACIONADAS A NISSHO 0.00 1,047.11 -1,047.11
INEt Sub-total 57,485.86 44,642.45 12,843.41 28.77
RE-HER Aluguel e Condominio 469,906.00 380,444.30 89,461.70 23.52
WAE A5 L% Depreciagédo 25,895.00 18,929.43 6,965.57 36.80
X i &t TOTAL [B] 3,659,346.89 | 2,577,520.82| 1,081,826.07 41.97
| I % £ %8 & [A] - [B] -954.01 460,327.97 -461,281.98 -100.21
BEE&E Imobilizados  [C]
gqﬁ%giﬁ_ﬁ\.__i\’gmg‘ = Troca de cortinas do saldo, 9 monitores, senidor. 25,000.00 43,268.72 -18,268.72 -42.22
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