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Ak CET AT U r— FERE (20194)

Pesquisa sobre Sistema Tributario
(ano 2019)

TSV INBREISHE
Camara de Comércio e Industria Japonesa do Brasil

22,07.2019

eeeeee d by

67 respostas( por empresas)
2EEH

YERCB: 20194 5821H
ST HEAEE: 67
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Q2: AT : EHOMBRTHURBFOBMREHSRUT L. (WFhh—>

3=iR) Departamento Principal (da Camara) a qual a empresa pertence

Answered: 70  Skipped: 1

ERNHERS Dept.
Automotivo

R4 Dept.
Géneros
Alimenticios

aalize Rot. b 20.0% (14)
Financeiro
7.1% (5) _
fAESHRoept. — MRR MERL Dept.
Produtos Quimicos el Metal Mecéinica
10.0% (7) / 18.6% (13}
$ 51884 Dept. \
SOHISRCIGIER RO - AATFHE (DM - 15RENDS)
Dept. Equipamentos
12.9% (9) Eletrdnicos/Informa

¢éo e Comunicacic
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Q3: AR : BHOHEEERZEZERUTSL. (WFhh—2D:BIR) Informe

o numero de funcionarios

Answered: 71 Skipped: 0
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10012 2000
funclondrios

/ ~50% ., até 50

funciondrios

5014 ~ 1,8 Xe 501 N
a 1000 funciondrios ]

i=

9.9% (7)

3014 ~5008 . )de30t—
a 500 funciondérios

7.0%(5)
514 ~100%, de5la
100 funcionérios

1018 ~3004, dei0la /

300 funciondrios 15.5% (11)

23.9% (17)
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Q4: AIER : BHOBRBERBIHELTLIABESRUT L. (WFhh

—2:#) Informe o niimero de funcionarios envolvidos nos servigos
tributarios

Answered: 71  Skipped: 0

100%
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o TR s | S ——
¥o o 24 ~3 4% -5 11~20 2400
~THER funcionds %, de %, ar % de k.oacl
~ (3 283 445 1a20 ma de 21
>3 1 Y funciondr  funciondr  funciond&r  funciondr  funcionar
Zero ios ios 108 ios fos

Powersd by ™% SurveyMonkey

Q5: TS VIDBERDEESNRITSVLFEEHEBRELTVDEBENETM?
Vocé acredita que a grande quantidade de impostos indiretos presentes

Answered: 70 Skipped: 1

{#Lv  Sim
100.0% (70)
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Q6: RED TS PIVBHFEHRBOEREZBEL TOEINUZFFEIRFL

F 9 H ? O atual governo brasileiro esta objetivando a simplicagéo

tributaria. Vocé apoia essa politica?

Answered: 71  Skipped: 0

WLvA NBo
14% Q)

{$Lv Sim
98.6% (70)

Powered by ™% Sut veydonkey

Q7: EHEBOEM - HBETEEIBRBILDy b (RILBR) AHYFEITH?

Sua empresa possui Crédito Tributario Federal restituivel ou

compensavel ¢
Answered: 69 Skipped: 2

21, Nio
26.1% (18}

\ #H2% Sim

73.9% (51)
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Q8: [HBHILEEShEAEK, EOBEOREDILIY MRBYETM? (
#HHEER) Se“sim”, especifique que tipos de impostos sdo: (pode

7 - \
serrespostamuitipta)

Answered: 51 Skipped: 20

PIS/COFING |

. I,' - '_ ._.-- ,, S 4

= T
<ot omos | naw
IRPF l 3.9%

Bowersiliy 25 0% 10%  20%  30%  40% S0%  B0% 0%  80%  B0% 100%

QY EHBRDBEMFARZT o eMBYFETNM? Suaempresaja
solicitou restituicao de tributos federais?

Answered: 63 Skipped: 8

L Nio
46.0% (29)

H5 Sim
54.0% (34)
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Q10: THBIEEBShI-AE. EOBBEOREDEMFEREFTVELEM?
(EMEZH) Se “sim”, especifique que tipo de tributo federal foi

solicitado para restituicdo: (pode ser resposta multipia)

Answered: 33 Skipped: 38

PISICAFINS — —

csLL ' 19.4%

Pl : . 303%

RS
i )

#H{3 OUTROS E

IRPF l 3.0%
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Q1 ERHDBIERET L ENBHIBEARMNET, BHHLLHREDE
tE/ohFELEM? (EBEEFH) Pergunta destinada as empresas

gue solicitou restituigao de tributos federais: Conseguiu a restituicao dos
impostos solicitados? (pode ser resposta multipla)
Answered: 37 Skipped: 34

W Z NBo 18.9%
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Q12: ERBH TOHEBRBEREZT oL eRHBYFEIM? Suaempresaja
solicitou compensacgdo dos impostos?

Answered: 60 Skipped: 11

g, Nio
31L.7% (19)

»5 Sim
68.3% (41)
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Q13: B LB OB E/OAFELLA? (EHEEE) Suaempresa
conseguiu a compensagéo solicitada? (pode ser resposta muiltipla)

Answered: 48  Skipped: 23

{dLs sim | | 75.0%

SRS Em
R 19
processa 22.9%

LioF, Nao = - 16.7%
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Q14: iR, EWLTLBICMSE I Ly FXRHYFEFTMN? Atualmente, a
sua empresa possui acumulo de crédito de ICMS ?

Answered: 67 Skipped: 4

1, Nio ——
46,3% (31)

HH Sim
53.7% (36)

Powered by % SurveyMonkey

Q15: FOMTDOI LDy FEHLTWETHN? (EBEEF) Possui
créditos de quais estados? (pode ser resposta miiltipla)

Answered: 41 Skipped: 30

i, SEo |
Pauto |

LFRY T
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Gerals
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Q16: ICMSHI L Oy FOEBREOHKEEEDERETTM? (ABR—R)
Especificar qual o grau do valor de acumulo de crédito de ICMS ? (com

base na receita mensal)

Answered: 40  Skipped: 31

13 M. 8
mMeses i

3r6 Ji%5. 36
mneses

6~12 A%, 612 2.5%
meses T

LAESRLE
mais de 50.0%
1ann

[P R (VU plecs 0% 40% 50% 50% FOY 80% 095 1003

Powered by m Su veyMankey

QI7:ICMSHE I LYy FERBHELE LTUTOEDHEZFRALTHETH
? (BEZESH) Qual(is) método(s) a sua empresa utiliza para a

solucao ao acumulo do Creédito do ICMS 7 (pode ser resposta multipla)

Answered: 31 Skipped: 40

fsd. Compensagao 61.3%

HHIL L
Regane 38.7%
Especint

Transferéncia & empresa 18.1%
vinculada{fornecedor)

Transferéncia a outro 9.7%
estabelecimento )

I J! 6.5%

Transferéncia & empresa
afiliada

APl Dutros
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Q19: TR, HtEOEFEL. ICMSHi(Substituigio Tributaria)STHIE DX R &
ZYFEITHI? Atualmente, sua empresa esta sujeita & Substituicdo

Tributaria (ST) do ICMS 7

Answered: 57 Skipped: 14

L Nio

49.1%(28) {31 Sim

50.9% (29)

Powered by a"% SurveyMonkey

Q20: ICMSFESTHIED X v v a 70— RIFTREXEDEBETTMN?
Qual é o impacto que a Substitui¢cdo Tributaria (ST) do ICMS exerce no

fluxo de caixa?
Answered:; 53 Skipped: 18

4ER Iz A& L\, Multo Grande
18.9% (10)

®7oL . Nenhum impacto —
41.5% (22) ;

£LNEW . Impacto Médio
39.6% (21)

Powered by n SurveyMonkey



Q21: ICMSHESTHIETED SN TV HIEXRFEHOHRKICES L THYT
9/ ? A margem de Valor Agregado (MVA) declarada é apropriada para o

seu produto?
Answered: 38 Skipped: 33

WUHRE, MVA \

apropriada

23.7% (9)

BUHEER, MVAalta
57.9% (22)

{ELRIREER . MVA baixa
18.4% (7)

Powered by ™) SurveyMonkey

Q22: ICMSHEHSTHIEN T PILEEHEHEEFL TS LB VETH? Nasua
opinido a Substituicado Tributaria (ST) do ICMS esta interferindo na

competitividade dopais?

Answered: 55 Skipped: 16

EHhE VAL, Nenhum
dos dols \

7% M1, Nio
5.5% (3)

[ELy, Sim
81.8% (45)

Powered by n SurveyMonkey‘



Q23: Nos Conformes (H>/8mAM) ITDNT, TOFEZEBLTWET
M ? Vocé conhece o programa “Nos Conformes”?

Answered: 58 Skipped: 13

LW A Nio
43,1% (25)

{3Lr Sim
56.9% (33)

Powered by ™) SiiveyMonkey

Q25: Bk, BHOEB I TSI OBEMERFHOHNRELY ETTH?

Sua empresa esta sujeita a tributagao de Prego de Transferéncia ?

Answered: 67 Skipped: 4

LA Nio
19.4% (13}

{3y Sim
80.6% (54)

Powere d by Fae SurveyMonkoey



Q26: TEL EEFSIhEAAVET, BiEEREHICERIMERREZE
WI3ELLA (20164 E ~20184E ) TRMEL TLVET H ? Se respondeu

“sim”, tambeém responder se esta onerado imposto adicional relacionado
ao Preco de Transferéncia nos tltimos 3 anos (2016 a 2018).

Answered: 52 Skipped: 19

Onerado

Naa 46.2%
Onerado

O%  10% 20% 309 A% 0% 60% T0% 80% 90% 100%

Powered by A S veyMonkey”

Q27: T3 DI DBEMESRMERICH->THBAEZ LIXHY FIH2Ha
alguma dificuldade em aplicar o sistema de pregos de transferéncia do

Brasil?

Answered: 58 Skipped: 13

L Néo
44.8% (26)

H2 Sim
55.2% (32)

Powered by '™k SurveyMonkey



Q28: 7S UIVISOECDMBE2BHE L TE Y. £ D THRERMHEHH A

OECDH A FSA VERRESTWLWHRMODMR ELG-TWET, BER(
HERHANOECDH A RS54 JICER THEEFS Uy ER U FETH?0Brasil
pretende ser um pais membro da OCDE, contudo, sera necessario seguir

as diretrizes estabelecidas pela OCDE. Na sua opinido, vocé acredita que

o sistema de pregos de tranferéncia brasileira deve adotar os parametros

da OCDE?
M4 Nio

Answered: 60 Skipped: 11 1.7% (1)

B35 sim

98.3% (59)

Powerad by o™ SurveyMonkey

Q30: B IEBESELRICHRBRAEEZRZIT-C&MAH Y £9 5 ?Nos dltimos
5 anos, a empresa foi autuada pela fiscalizagao tributaria?

Answered: 66 Skipped: 5

H5H Sim
J¢l, Nio 48.5% (32)
51.5% (34)

Powered by n SurveyMonkey



Q31: THd) LEFSNEAAMMNET ., EOBRFMICOVTORETLED

? Pergunta para quem respondeu “sim”. A fiscalizagdo foi referente a

qual tributagcao?

Answered: 35 Skipped: 36 e .. 0 .::_-'._j ‘ 1 'I' : 4%
[N - 22.9%
O OUTROS ’ 29.9%
PIS/CORING I 17.9%

esiL @’@’* .%
Sl L ,_ﬂ A

weE | 5.9%

LT 1 20% 309 4040 50T E0% T BoN GO 1007
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Q33 WEFALTLEBMBA oo To TH LLEFFALLI ELTLSE
AT 14 TIEHY T35 ? Esta se beneficiando ou pensa em se

beneficiar de algum tipo de incentivo fiscal?

Answered: 67 Skipped: 4

H3 Sim
46.3% (31)

sl Nio
53.7% (36)

Powered by ™% BurveyMonkey



Q37: 1 B HERBHRBEVATETM?  Sua empresa possui

processos tributarios?

Answered: 67 Skipped: 4

#xU Nio
34.3% {23)

~ 5 Slm
65.7% (44)

Powered by h SurveyMonkey

Q38: THB] LAEBEEhFE=AARANET, EFOBRKICODVNTTTM?

Pergunta para quem respondeu “sim”. Sobre qual imposto?

Answered: 43 Skipped: 28

. 395%

= [ -

IRPE T

0%  10% 0% 30% 40% 0% 60% 70% 0% 90T 100%
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QM: BEHEBEHEAZIL>TWWAARL VY FToIEHY £ H ?Possui

pagamento de royalties para as empresas afiliadas?

Answered: 65 Skipped: 6

&5 Sim
30.8% (20)

#l, Nio
69.2% (45)

Powered by o ™% Sus veyMorikey:

Q42: A ¥ ) T+ BEEAREEN TS OIBELROOATWET M, #
DEFEHICOVTHESHEOBTCHERE L > &LEZHY E9H ?Existe um

limite de deducao de royalties de acordo com a legislagao tributaria
brasileira. Informe se ja recebeu questionamentos por parte da matriz em
relacdo ao valor limite dedutivel?

Answered: 41  Skipped: 3”
{3y Sim
12.2% (5)

LA Nio
87.8% (36)

Powered by d*¥ GesrveyMonkey



Q43: A4 ¥ 1) T4 2L, INPIZE N TLVET H ? 0 contrato de
royalties esta registrado no INPI?

Answered: 33  Skipped: 38

L Nio
356.4% (12)

L Sim
63.6% (21)

Powered by o) SurveyMonkey”

Q44: INPINDBGFIISE LR H>TNEINEBVETH, BEETORNESDH
[ZSERER SNT=-C E(EH Y FFH 2?0 contrato registrado no INPI possui

validade de 5 anos. Vocé ja solicitou a prorrogacao do contrato para mais

5 anos?
Answered: 32 Skipped: 39

Wing Nio
46.9% (15)

($Lv Sim
53.1% (17)

Powered by m SurveyMonkey



Q45: LR HENER CHELKEODEER) #ZATULETH ?Vocé deseja
prorrogar mais de 2 vezes?

Answered: 32 Skipped: 39

(L Sim

LA Nio
50.0% (16)

50.0% (16)

Powered by et SurveyMonkey

Q47: BHREDZ SAEHORBRBE S SHICEM. FLEELEOIR HE

Mmé&7E->TULVETH ? As constantes revisdes tributarias estio tornando

suas operacoes tributarias mais complicadas ou aumentando seus

custos?
Answered: 66 Skipped: 5

Wik Ndo
10.6% (7)

{3y Sim
89.4% (59)

Powered by m SutveyMonkey
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MDIC SON I BRCOS
127281 5-
s [ @ [ 2015

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
SECRETARIA DE COMERCIO E SERVICOS
DEPARTAMENTO DE POLITICAS DE COMERCIO £ SERVICOS
Esplanada dos Ministérios, Bloco 1, Sala 812-B, Brasilia (DF), CEP 70053-900.
Fone: 61-2027-7605 Fax: 61-2027-7871 decos.sesiipmdic.gov.by

Oficion” 14  /DECOS/SCS/MDIC
Brasilia, 25 de junho de 2015,

Ao Senhor

Fujiyoshi Hirat

Secretdrio-Geral

Camara de Comércio e Indastria Japonesa de Brasil.
Av. Paulista, 475 - 13% andar - Bela Vista,
01311-000 - Sao Paulo - SP

Assunto: Propostas para lnvest SP
Senhor Secretérie-Geral.

l. Fazemos reteréncia as consideragdes apresentadas pela Camara de
Comércio ¢ Indistria Japonesa do Brasil no dmbito do "INVESTE $P™ propondo a
criagdo de um novo modelo de Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE),

25 Agradecernos as suas contribuigoes e informamos que ja estd em
trantitagdo na Camara dos Deputados, proposta de Projeto de Lei, o PL 5.957/2013. da
Senadora Lidice da Mata que propde uma série de alteragSes na Lei 11,508 de 2007,

3 Cienmle da relevaneia do assunlo em questdo, o Ministro Armando
Monteiro Neto criou ne dmbito do MDIC - Ministério do Desenvolvimento, lidstria ¢
Coméreio Exterior, um Grupo de Trabalhe para contribuir com eventuais propostas ao
PL qgue estd tramitando.

4. Cabe destacar, que vdrias das propostas encaminhadas por essa Camara
no documento em epigrafe, ja estiio comempladas no PL em tramitagio no Congressa,
como por exemplo, a possibilidade de criagiio de ZPE ndo apenas em dreas remotas ¢ a
inclusdio de prestadoras de servigos no modelo. Neste sentido. convidamos essa Cimara
de Comérein a contribuir com as discussdes que estdo sendo realizadas no Congresso
Nacional. no contexto da avaliagfio ¢ votagfio do Projeto de Let que busea aperfeigoar o
marco normativo das ZPEs,
Adenciosamente,
t | I] A e !.
Al A0 A ¢
(AL
Eona bE Spuza CEsET T
Diretora de Politicas de Coméreio e Servigos



TSOAMBELE LAXEHS No 11/DECOSSCSMDIC
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Invest SE ADIRBOK:

1. ZPE (MHMIE Zonade Processamento de Exportacio) OF FILIKRE
CELORLYENESERC OV T IREIETHEET,

2. FTOIRACBUABLESET L L BHIT, ES 11.50812007 BADXKERTE
BEE@AAT Lidice daMala MRIZE 53X 59572013 £ LT, BEcL
BN CHENXENH R TSI ER2EMLEBILET.,

2. EPRELCTHRICHITIORBORBEEET LR/ F-ELTF40Q - Rw b
{ Armando Monteiro Netoy KEHBIL CTEY . A CBEHIERE~OH
SRMELTHEET TS EREBLEL:.

4. EEHSLEVERAOCRE. MASBUNIE S BRMOALSTIBD
EAfBEAREBT AL, FLBUSTORAMRFELSAS TR
HORRL Y BIEASCBOTESELLTEMERATLS I E28HT
SCIEBRASHRLET, 22ELTH.,. RENIECHRZ L VBET S
FEAROBME FORMMERCTHYHTDABY ST TORMIzR
FIOPERE-MHTEBITTHEZET,

#e
Edna de Souza Cesetli

IIUNARBIA
K. BREHEBET s LIY—



From: Camara Japonesa

Sent: Thursday, January 8, 2015 6:33 PM

To:

Subject: Cdmara Japonesa > Agradecimento (ao Sr. lvan Ramalho - MDIC)

Estimado Secretario-Executivo lvan Ramalho,

Foi um enorme prazer reencontra-lo e também estou extremamente animado com o seu retorno ao cargo
e pela possibilidade de impulsionar o Comité Conjunto de Promogédo de Comércio e Investimentos Brasil-
Jap&ao(MDIC/METI) e avangarmos rumo ao fortalecimento das nossas relacdes bilaterais.

E bastante explicito gue o seu retorno sera uma salvacéao - uma escolha acertada, que nos reconforta - pois
caso contrario, o Brasil teria afundado nas profundezas do oceano, em consequéncia da situacéo
econdmica dos Ultimos 4 anos, sobretudo em relagdo ao comércio exterior, com a piora da balanca
comercial. A presenca de mais de 800 pessoas na posse do Ministro Armando Monteiro prova esta
sensacgéo de esperanca que todos nds sentimos.

Nesta oportunidade, apresento abaixo a proposta que apresentei a Investe Sao Paulo, no final de novembro
de 2014, durante um encontro onde reuniu responsaveis pelo setor econdmico das representaces
diplomaticas, agéncias de investimento e cadmaras de comércio, afim de formular o plano de acéo conjunta
para o ano de 2015. A proposta abaixo obteve apoio dos participantes do encontro, e a mesma devera ser
apresentada e trabalhada junto aos governos estadual e federal.

Segue anexo o texto da proposta enviada posteriormente de acordo com a solicitaggio da Investe Sao Paulo
para sua apreciagéo.

Mais uma vez agradego-lhe imensamente pela atencgéo de ontem.
Um grande abrago,

Fujiyoshi Hirata
Secretario-Geral

Camara de Comércio e IndUstria Japonesa do Brasil

Investe SP ~DIEE

Q 7T 7 VMIRER DS NI BBD TRV ON?  ZFOMREREIZH DO

A BEETFEST DY 8y o HNEMBFICER B E N TFHENTK (ZPE) OFEIE
FHEEN | ZABEROHRE TR ERETH S,

REOE R L UHRA -

BERBMEPHELELZ RV 77UV aR b T 2AOHEA, £ HROBIEICHTT
(Fo-7) REEBIZERLTVEH, 77 PAREIERRELZR/ER STV 5, R
REFEMER, —RESROEBMBEN TE, HEELPERESML L -E CREEOER N —2%
CHE(L L7z, R UAIRETH 2 TRKEDHEE L ORBIZB O T O RERE RO ETER &
LTW5,



89 MR|T~UL Y L OBEASEAEE. 91 I VEEEIAEMAR, REGEHENKE, 90 FRNLOGIT
e O RF v 7 EISBIENICIRE, HERBREN T a— 3T A CHEIERIEIZIRE
HICRE/RE AT, BEREEEZETHo THOEBRNTIIEARTIHZZR Y A,

HROILHELEZ B L FEIITS - HEFFREZEA L, M TRKEOMEL % s LER:
BRERBELZZRT NG, 2RICKRERA I b eEXTm, TI7PNVEFDA 037 Mk
HRELZTEEO—~2>TH Y, HENPLFEIZES S— b — & LRI 1L TH -
727 AU BB TR o T,

TSN DBA. 1990 EICEHE DO EBLBIEE o720, BETT LTS - SEEREEIEL M
MRWEEZENSRBHENTWS, FEORENE L LPICEN, 77V /LORTERR
BTV ADEREEORETFT—FZBHHA LTS, GDPOHERE R TYH 2 RIELITELH
GhHERN, 3ROY—ERE~ADTT FBIEL TV 5,

BARNOT I VNMIAT AR —HFROHBREICSH D LE> TRV, BRI —FE
RERLFESTHTH, AR, REINDRZBERESVELLTHNDIDE (BE. KEROD
i) —, @ (RICDR) K5I, SFESICBEOEERRICELIZEN S0, HE
TN AL HIVNEF oF G ATN

7=

MHEMbLHEA EBENTELTITVNL - aX MIBIERABRVESER DKL LH T, ]
LTHEDANR TIRRTE A HOTIIEY, 2HEZ0aRX MDY —X K 1 ZBEFTHRD
EEIZEH, BANLUWEELIRLEBLARATERLANI U—2 b 1 ELTEETHAR
b, A7 TORTHEIZEEA V7 T O - WEL T2V,

LA 7 SEHEOTTHL TEMORLEALY VT m MR RE L CEMBAF L EEL, 5
B BIERIE OIS TR, BHRICERTEZIRZPEDHELRELRL,

TSIONDZ P EILEMRBFOEE L, 80 FENRICIHAE -7, BEA L T7FLEIRAND
LR BT ST, BRI S L COMHGEENREL | REZHEDIBFANRENL SICEL D, b
o LER e, BRI AEBREEOIEL ENEE Y — I T AREHINOOHD
P b RABOEICETHETFTNE L TOZPERRETNET,

HARLEN S EERER PSS CEICHEE L TEWAEMZB EL, BEH0H2EMOH
Ha R, BNZ PE & LTHESE I, £TEN. LTAE. BEE N —FRBIVY
7 NEDETDEREA V7 T NEE I T b0,



ZPEWHEHFEOREICK LTHERRICRETIA LV AZ2ELH OO BHRAICR L
(DA RNy T e —ER] 2RFETHIREFE, ZPEMNBLZIZITINED HISBERBHO
FTN A =g rRu—RNarF oY ERERLTIIR LR

BRIV TN ERETABIE SRRV LTE, HTBEGIZRD oA Y7 —E&0RH T
T ORIZDHEBIE, AAVPBERELZRTHAOKER I v v F7 v 7T 2RI TR
PP —FET NBTEE > 72 b D7,

ISR T WA B IR TRV, D L L HEIEREZ LTI b0EA THER
LIEWREFINEEFET 5, Z PERICIITHNRMEREEZIL U O EEEGCE MBS
RETFNETAEMREELFRTRETH B,

ARG THAICIIFERL DBEREN 2 F PR - U NERNKELEEL, Z0OED
KEFEET 2, BEI TRAZ—DBEREINLTWD, ERLEZPERT SO ERLY E
TORMBEMDY L RUalICEEET NV E LTCRETIE, A b - R—F L EIcEB#T5
EVURRTy F U LER), HRDEELES, FICFE - U NDEOEHBHFHES BT,

ER & LTHIMN~DARERBANRRN DT THRILE, D b AT meabTiciE
RIGLTHEET D, 77 VN0 TEMGORBBESNINRA ETHUE, —RERICES Shi
WRE LLEGMEL 2V BRI OHBIZRE S FEH%KS,

L REHOWMBEL VDI EREOFTT vv—7 2k&, HAREQOBENEIIENLSE-T
LIBE TRV, 2 XRRETFORENOIE, BELRENEEAN, AMEZER,. B4N%
£ 2L OEMEZELEEROBABEICL, BRBEMNLABIZE,

TIXDOFIRE TIEA P _RATF ¢ - Y18y @ 2015 EOBEHREL L THERTE7LX I 04
EDORE LR T D VLT RFEE~ERERE L THLS EOFTH o788, BIEL b KB
FIEATICH L THE < E LS BBV LET,

Fujiyoshi Hirata

Camara de Comércio e Industria Japonesa do Brasil
Av. Paulista, 475 - 13. and. - S&o Paulo-SP
Tel.: (55) (11) 3178-6238 (direto) / 3178-6233

Site: www.camaradojapao.org.br

E-mail: secretaria@camaradojapao.org.br







