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[Relatério de Atividades do Ano de 2020 da Camara do Comércio e Indistria Japonesa do Brasil|

1° de marco de 2021
Céamara de Comércio e Indlstria Japonesa do Brasil
Presidente Toshifumi Murata

Enquanto a disputa pela supremacia entre os Estados Unidos e a China se acirra cada vez mais, néo foi
somente a conjuntura politico-econdmica mundial que sofreu grandes mudancas com o impacto sem
precedentes da COVID-19. A pandemia também esta estremecendo a liberdade, a democracia, os direitos
humanos, a ordem mundial, os valores e a seguranca.

Depois da declaracdo de pandemia da OMS em 11 de marco, em 20 de marco, o Brasil declarou estado de
calamidade publica em enfrentamento a disseminagdo do coronavirus e decretou medidas emergenciais de
auxilio as empresas e a manutencdo do emprego. O Governo foi forcado a assumir uma carga tributaria
histérica, inclusive na forma do auxilio emergencial para os trabalhadores de baixa renda até o final do ano, e
enfrenta um dilema conflitante com as politicas de austeridade que vinham sendo perseguidas desde o inicio
da gestdo. Na luta contra a pandemia, o Governo Federal, que prioriza a economia, e 0os Governos Estaduais,
gue defendem a vida dos cidad&os, entraram em divergéncia e geraram um impasse.

Imediatamente depois da aprovagdo da reforma previdenciaria do ano passado, as propostas de reforma
tributaria do Governo Federal (PL 3887) e da Camara dos Deputados (PEC 45) entraram em oposi¢édo direta e
o debate se intensificou, com o envolvimento do presidente da republica. As elei¢des municipais de novembro
e as negociagles para a eleicdo dos presidentes da Camara e do Senado que seria realizada em janeiro de
21 interferiram para que, infelizmente, a reforma tributéria ndo avancasse até o final do ano.

Embora o fim da pandemia pareca ser uma questdo de tempo gracas a vacinagdo, uma reforma tributaria
dréstica para reduzir o Custo Brasil, que tem sido uma pendéncia antiga de mais de 30 a 40 anos, seria uma
medida extremamente eficaz contra a crise do coronavirus e que exige grande urgéncia. O ano de 2021 é o
terceiro ano de mandato e sera um ano critico para o Governo Bolsonaro.

O Relatério de Atividades da Camara esta dividido em trés periodos: antes da pandemia (janeiro a inicio de
mar¢o); imediatamente depois da declaracdo de pandemia de 11 de mar¢o e adocdo das primeiras medidas
de prevencéo; e periodo de propagac¢édo do coronavirus (abril em diante).

I: Pré-pandemia (janeiro a fevereiro)

» Em janeiro, foram iniciadas as acdes para nos prepararmos para o Acordo de Parceria Econ6mica
(EPA) Japé&o-Mercosul. Trocas de informacdes foram feitas entre a JETRO (sede mundial) e a FT
(Forca-Tarefa) na intencdo de fazer os preparativos preliminares para o lancamento do Grupo de
Pesquisa. Além disso, o Professor Watanabe da Universidade de Estudos Internacionais de Kansai,
que esteve muito envolvido como negociador chefe nos ajustes bilaterais do EPA Japao-México, veio
ao Brasil para trocar opinies trazendo detalhes sobre sua experiéncia ha negociacao.

Em novembro do ano retrasado, quando a APEC Chile 2019 foi cancelada devido aos protestos
populares, a forca para dar inicio a EPA perdeu impulso. Desta vez, a reunido foi suspensa devido a
uma pandemia sem precedentes. E uma grande pena que tenhamos perdido esta terceira
oportunidade sem nem ter a chance de realizar conversacdes de alto nivel entre o Japéo e o Brasil.
No entanto, a Camara continuara a pressionar persistentemente os Governos do Japédo e do Brasil
sobre este tema.

» A Comissao de Inovagcdo e Pequenas e Médias Empresas € uma acao que visa contribuir para a
melhoria da competitividade do Brasil e que vem sendo preparada desde o ano passado, entrando
plenamente em atividade desde o inicio do ano. Trocas de opinido foram realizadas com o SEBRAE
(Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e principalmente a 52 e a 62 reuniao do
Grupo de Pesquisa, foi centrada no tema da inovagéo. Além disso, foi feita uma troca de opinido com
pequenas e médias empresas japonesas que faziam parte da "92 Missdo de Estudos sobre
Cooperagdo com a Comunidade Japonesa da América Latina".
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» O habitual almogo de confraternizacdo de fevereiro contou com a presenca de 140 pessoas e 0
presidente do Centro para Estudos de Politicas Publicas de Saude Internacional (CIPPS), Naoki
Tanaka, proferiu uma palestra. O comentério dele de que "o mundo mudara muito dependendo do
andamento do coronavirus" foi muito marcante. Imediatamente depois, em 5 de margo, foi realizado o
simposio dos presidentes de departamentos intitulado "Retrospectiva do ano anterior e perspectivas
para 2020".

II: Primeiras medidas imediatamente antes e depois do inicio da crise da COVID (meados de fevereiro -
declaracdo de pandemia em 11 de marco - final de margo)

Em 11 de marco, a OMS declarou oficialmente a pandemia do novo coronavirus, que se alastrava em
muitos paises. Enquanto o contdgio também avancava por todo o Brasil, 0 Governo tomou varias
medidas emergenciais, tais como o fechamento temporéario das escolas, o cancelamento de eventos
publicos, o fechamento temporario de lojas e comércio, inclusive shopping centers, e a recomendacdes
para que colaboradores com determinadas condi¢des de salde trabalhassem em regime de home office.
A Camara foi rapida em tomar as seguintes medidas para compartilhar as informagdes:

1. Busca de informacdes e estudos de contramedidas

ApOs a noticia do primeiro caso confirmado de infeccao por coronavirus no Brasil (S&o Paulo, 26 de
fevereiro), foi feita uma visita & Camara Alema em 2 de mar¢o onde trocaram-se opinibes acerca do
risco da disseminacdo do coronavirus (impacto para o Carnaval), medidas nas empresas, a situacao
das medidas adotadas pelo Hospital Oswald Cruz (Alem&o), a futura reorganizacéo da cadeia global
de suprimentos centralizada na China e sobre como a Camara pode atender aos ODS.
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2. Notificacdo dos associados através da homepage e realizagdo de uma enquete emergencial

Novidades na homepage do Ministério da Saude do Brasil, Perguntas e Respostas sobre o
coronavirus e o Facebook sdo reencaminhadas, divulgadas e atualizadas sempre que possivel na
secdo de Topicos em nosso site.

Monitoramento e compartilhamento de informag6es sobre os surtos iniciais de infec¢do entre os
associados (apenas entre 11-20 de marc¢o)

Troca de opinides sobre o novo coronavirus junto aos médicos especialistas do Hospital Santa
Cruz (17 de marco)

Publicacdo das medidas de prevenc¢do do coronavirus fornecidas pelo Hospital Santa Cruz e pelo
Hospital Nipo-Brasileiro na secdo de Topicos (19 de margo).

Realiza¢do da Reunido Ordinaria do Conselho Diretor e da 702 Assembleia Geral Ordinaria com a
participacao do menor nimero possivel de associados (20 de mar¢o)

Publicacdo, em versdo japonesa, das legislacdes e decretos relacionadas as medidas
emergenciais contra a COVID (24 de marco)

Notificacbes as empresas associadas da Camara dos numeros de casos de infeccao e medidas
emergenciais do Governo Brasileiro emitidas pelo Consulado Geral do Japéo.

Divulgacéo do resultado preliminar [1] da Pesquisa sobre o coronavirus realizada entre as
empresas associadas (20 de marc¢o)

Adocao do regime de home office, tendo como principio, a antecipagdo dos feriados nacionais para
prevenir o contagio do coronavirus (23 de marco em diante)

Divulgacéo do resultado preliminar [2] da Pesquisa sobre o coronavirus realizada entre as
empresas associadas (31 de marc¢o)

Realiza¢do de um questionario sobre a melhoria do ambiente de trabalho (31 de marco)

Realizacdo da pesquisa sobre as estratégias ODS das empresas associadas (11 de mar¢o em
diante)

lll: Periodo de propagacao do novo coronavirus (basicamente em regime de home office desde abril)
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. Sessbes de Explicacdo e Compartilhamento de Informacées das diversas medidas emergenciais do

Governo

(1) Repasse dos comunicados sobre a disseminagéo da doenga enviados pelo Consulado Geral do
Japéo
67 comunicados foram transmitidos até 10 de dezembro, por um periodo de 8 meses desde a
declaracdo de pandemia pela OMS.

(2) Andlises de escritdrios de advocacia, servicos juridicos e firmas internacionais de auditoria
Upload do video no YouTube voltado para os encarregados das empresas associadas.
Os eventos mensais, reunides e seminarios (em portugués) feitos regularmente até entao,
passaram a ser feitos em ambiente WEB.

. Participacdo e compartilhamento de informac8es nas reunides da JETRO (coorganizado e em
cooperacédo com o Consulado Geral do Japao)
+ Reunides da JETRO (A principio, uma vez por semana)
12 rodada: A situacdo da COVID na América Latina (27 de maio a 19 de agosto)
22 rodada: Troca de opinides sobre iniciativas para a pos-pandemia (9 de setembro a 18 de
novembro)
< O tema da 12 sessdo de explicacdo sobre a situacdo das medidas contra o coronavirus foi:
"Situagdo das Medidas contra o Coronavirus no Brasil (Sesséo de Explicagéo)"
Os detalhes da 22 a 132 sessao foi abreviada

. Realizagdo do férum dos chefes dos departamentos setoriais (realizado de agosto a dezembro como
uma alternativa ao simpésio habitual)

O simpésio bienal dos chefes dos departamentos setoriais foi renomeado para "WEB Férum" e
realizado seis vezes (duas palestras a cada vez) de agosto a dezembro sem ficar preso a estrutura ou
ao formato usual.

Além das apresentacdes dos departamentos, como novidade, abriu-se espaco para que varios meios
de comunicagéo nikkeis também dessem palestras sobre uma ampla gama de topicos.

. Seminério voltado para o pessoal envolvido com o Brasil das sedes japonesas (sobre temas mais
recentes de infeccdo e combate ao coronavirus, situacdo politica e situacéo econémica)

Realizagdo de Webinar em 24 de setembro tendo o presidente da Camara, o presidente da Comisséo
de Financas, o presidente da Comisséo de Inovacdo e PMEs como palestrantes (Mediadora: Shizuko
Matsudaira, diretora vice-presidente do escritério da JETRO Sao Paulo).

. Networking com Ryosuke Kuwana, Consul-Geral do Japdo em Séo Paulo (diretores executivos,
presidentes de Departamentos e participantes do Férum)

Realizagdo de duas reunides com o Consul-Geral do Japdo em S&o Paulo, Ryosuke Kuwana, a
primeira em 28 de setembro junto com os membros da Diretoria Executiva da Camara e em seguida,
em 21 de outubro, junto com representantes de todos os dez departamentos setoriais e um
subdepartamento. A reunido foi realizada para aprofundar o intercdmbio entre o novo Cénsul-Geral, que
assumiu em 7 de agosto, e os membros da Diretoria Executiva onde houve uma troca aberta de
opinides sobre questdes empresariais, medidas contra o coronavirus e as expectativas de melhorias do
ambiente de negdcio junto ao Governo Brasileiro.

. Encontro com o deputado federal Alexis Fonteyne sobre a Reforma Tributaria (promovido pela
Embaixada do Jap&o no Brasil)

Em 27 de outubro, a Embaixada do Japdo no Brasil promoveu um encontro entre o Deputado Alexis
Fonteyne (Novo-SP) e pessoas ligadas a Camara para trocar opinides sobre as questdes tributarias
brasileiras enfrentadas pelas empresas japonesas.

Participaram do evento o embaixador e outros dois funcionarios da Embaixada, além de sete membros
da Camara a seguir: o presidente, o presidente da Comissdo Juridica, um diretor, o chefe do GT
Tributério e Aduaneiro, o secretario-geral, além de representantes de uma firma de auditoria e de
empresas.

Uma discusséo livre entre os participantes foi realizada apés uma explicacdo detalhada do chefe do
Grupo de Trabalho Tributario e Aduaneiro baseada nos resultados de um questionario enviado aos
associados.

. Alteracéo do estatuto
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Apesar do estado emergencial desencadeado pelo coronavirus, a Diretoria Executiva e a FT trabalham
diligentemente segundo o plano e o cronograma previsto abaixo, com o objetivo de aprovar na proxima
Assembleia Geral de margo.

Realizacdo das Eleicbes Gerais da Camara (Votacao Online)
Em outubro, 30 empresas diretoras e 6 membros do Conselho Fiscal foram eleitos para 2021/22. Em
novembro, as empresas diretoras recém-eleitas reelegeram o atual presidente Murata.

Evolucéo anual do nimero de atividades promovidas (Comissdes, Departamentos, divulgacao de

informacdes econdmicas, nimero de visitas de cortesia a Camara, 8.365.339 acessos ao site, etc.)
(Contagem feita em 15 de dez)

2020
Item 2017 2018 2019
Presencial Web

Almogo e Jantar de Confraternizagdo, Bonenkai e 12 12 12 3 0
Shinnenkai
Festas de boas-vindas e de despedida (Embaixador; 2 4 2 0 0
Consul-Geral; Diretores Executivos, etc.)
Numero de confraternizagbes de departamentos,
subdepartamentos e diferentes Grupos de Trabalho 58 61 50 14 7
(Simpésios de Departamentos e chefes de Departamento
e Coorganizagdes)
Numero de reunibes de Comissdo (Comissdo de
Intercambio entre Empresas de Diversos Ramos) 15 1@ [ 3@ 1
Igual acima (Reuni6es fora da Camara: GIE, MDL e outras
o P 2 0 0 0 0
instituicGes publicas como a FIESP)
Reunides com organizagdes nipo-brasileiras (As cinco

0 ; . 0 5 10 5 3 7
organizagdes representativas nipo-brasileiras e outras)
Nimero de reunides mensais (Questdes juridicas e 21 21 21 5 0
trabalhistas)
Assembleias Gerais e Reunides Extraordinarias de 1 3 4 2 2

Diretoria

Numero de seminarios e eventos realizados por
Departamentos, Comissdes, Subdepartamento e Grupos | 23 28 32 21 0
de Trabalho (coorganizagdes)

Webinars promovidos pelas empresas associadas 0 0 0 0 88
Visitas de estudo (Viagens longas e curtas organizadas 0 0 0 0 0
pela Comisséo de Desenvolvimento Profissional Mutuo)

Visitas de Estudo a Fabricas e Fazendas organizadas pela

Comissdo de Desenvolvimento Profissional Mutuo 0 2 1 0 0
(Comissao)

Iguais acima (realizadas pelo Departamento) 2 1 1 0 0

Reunides, simpodsios, seminarios e féruns com outras
organizacBes (parcerias publico-privada, Keidanren,
missfes da FIESP ao Japao, Camaras Japonesas de todo | 33 25 30 15 1
o Brasil, Associacdo de Parlamentares Japao-Brasil,
outros estados, etc.)

Participacdo em eventos organizados por outras

R 18 13 13 8 0
organizagdes
Numer_o de reunides do Conselho Fiscal e da Diretoria 14 16 16 7 8
Executiva
Numero de visitas de cortesia (total de visitas inclusive
Estudo de Viabilidade 131 120 134 45 o
Numero de visitas de jornalistas (divulgagdo sobre | 2 2 2 1 0

encontros de  confraternizagdo dos chefes de
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Departamentos, etc.)

Numero de enquetes 6 6 7 13 0
Numero de solicitacdes de pesquisa (pedidos do Japéo) 28 (27) 30 (28) 22 (20) 0 0
Numero de recomendagdes dos associados 0 0 0 0 0

Numero de criacdo de subdepartamentos, comissfes

(preparatérias) e GT 0 0 0 0 0
Numero de participacdo de governadores e ministros nos
A 2 1 0 0 0
almocos de confraterniza¢ao
Numero de informag8es econdmicas brasileiras enviadas 205 210 206 211
Numero de envios d:al JD (inclusive eventos patrocinados 9 88 106 229
por outras organizagdes)
Ndmero de Circulares 125 145 132 91
. . R 7.966.56
Numero total de page views na homepage da Camara 7.097.390 7.475.312 4 8.365.339

Nota: Os nimeros incluem as coorganizagdes que estéo entre parénteses ().

288.975 visualizagBes no site em japonés e 109.800 visualizagBes no site em portugués de 1° de janeiro de 2020 a 14 de
dezembro de 2020

Total 398.775

NUmero de visitas de cortesia

Ap6s 11 de margo até 10 de dezembro Janeiro até 10 de margo
Visita presencial WEB Visita presencial na WEB
na Camara Camara
Gesto de saudagéo ou 8 2 3 0
despedida por troca ou
escolha do novo
representante
Cortesia ou saudagédo 3 2 20 0
Para se associar a 1 0 0 0
Camara
Entrevistas e reunifes 0 4 0 0
Apresentacédo das 8 1 0 0
atividades dos
associados
QOutros 2 0 0 0
Total 22 9 23 0

10. Numero de Associados
No final de dezembro de 2019 eram 344 empresas, houve reducdo de 38 empresas e no final de 2020
sao 306 empresas. O impacto da pandemia foi extremamente grande.
Numero atual de associados: Nov. 310 empresas/02 pessoas fisicas => Dez. 306 empresas/02 pessoas
fisicas
Empresas japonesas: 198 empresas (reducéo de 14 empresas em comparacao a 212 do final de
dezembro de 2019)
Empresas locais: 108 empresas (reducdo de 28 empresas em comparac¢éo a 136 do final de dezembro
de 2019)
Total: 306 empresas (reducdo de 42 empresas em relacdo ao mesmo més do ano passado)

Para maiores informacdes sobre as atividades da Camara, por favor, consulte o resumo na homepage
e 0 material sobre a Assembleia Geral que sera publicado mais tarde na secao de tépicos.
www.camaradojapao.org.br



http://www.camaradojapao.org.br/
mailto:secretaria@camaradojapao.org.br
http://www.camaradojapao.org.br/

Tel.: (011)3178-6233 / Fax: (011)3284-0932
o4 HomePage: www.camaradojapao.org.br / E-mail: secretaria@camaradojapao.org.br

+3%, CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL
?gl?% Av. Paulista, 475 - 13° andar - So Paulo / SP - CEP 01311-908 - BRASIL
* i ‘5“1\?‘

TSI BABEILEMN

2021 BTSN BFBISEEHEALE

1. BEX78t

RN, FrLrITd EESNDOEZN] SEDEHICHEET D, BRERHEZEE
9 EABICANERE UTOREIZRIZ LTINS,

2. 2021 F£EEIHE. ERER
1) BISENORERBRIECEABO—BDFTRE
@ SIEHS. ZEDEN. SHETOHRBEEDRIEICEDD.

@ BEBODZ-XZREMT, BERBSOIXR. HEZND.

- ZEDEHICBREBHRONE. ZOHBICEHD,
- mEfN. F8EICRTDI—BNII2 TV —y3VoRBtzND. =8
DENEEVT V). FEZOBFZEENT CENLHKRD. BHNIE. REISH
wizB8isd.

Q@ MEOEISYVIBIZFNBIUEEZEDREFEEERIEZND. B00E
BRNKBRIES. B, BEDTZ1T5.

2) BIBBROBIE. IARNDSS
ERICEHONEZZIOBY (BIBEORE - 8% - BLEDRES) =S50
(L. BIERERO=SEDEMEE. #it. IBRICEST D,

- EYRXBRBUEDLEHICMUBRIRES. BiFZBBHRERFEICIT> TN,
ERGARFETOERDI 20—y IEZTBNE UL, KEEE. #HESE
EDTEHRBE meeting DIZZ#iR I D.

- REESIUCN | EEBHICEEZRD. MEBRFEO/\1 UAN)UIHEC
2L, BEEZRERENEEDININEZHD.

3) R osERBRFEBE, SDGs (Sustainable Development Goals) MiERKSZIE

10


http://www.camaradojapao.org.br/
mailto:secretaria@camaradojapao.org.br

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL
Av. Paulista, 475 - 13° andar - S&o Paulo / SP - CEP 01311-908 - BRASIL
Tel.: (011)3178-6233 / Fax: (011)3284-0932
HomePage: www.camaradojapao.org.br / E-mail: secretaria@camaradojapao.org.br

. ~ PLANO DE ATIVIDADES
DA CAMARA DE COMERCIO INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL PARA 2021

1. Politicas Basicas

“Uma Camara aberta”, “Uma Camara que encara desafios”, “Uma Camara para os Associados”. Uma
entidade que funcione em prol dos associados e que ao mesmo tempo almeje ser uma Camara Util,
cumpra as suas responsabilidades enquanto entidade de carater publico.

2. Diretrizes operacionais para 2021 e Acdes Prioritarias

(1) Fortalecimento das bases da entidade e aprimoramento ainda maior das atividades

(D Continuar os esforcos para ampliar e fortalecer o quadro de associados, a fim de incrementar
a estrutura financeira da entidade.

@ Prospectar as necessidades dos associados, procurando melhorar o contetido das atividades,
a fim de ser uma Camara que contribui para os seus associados.

- Coletar e compartilhar informacdes Uteis para os associados.

- Buscar tornar ainda mais fluida a comunicacéo interna da Camara e entre os associados,
permitindo ouvir melhor o que os associados tém a dizer e almejando uma organizacéo
aberta e flexivel, que possibilite obter proveito imediato dessa caracteristica.

@ Apresentar propostas, solicitagbes e realizar trabalhos necessarios junto aos governos
brasileiro e japonés em parceria com as Camaras de Comércio de outras nacionalidades no Brasil,
orgdos econdmicos etc.

(2) Contribuir para o fortalecimento e ampliacé@o das relagdes nipo-brasileiras

Tendo como pressuposto o0s objetivos da Céamara estabelecidos em seu estatuto social
(promogédo das relagdes econdmicas nipo-brasileiras, o comércio entre os dois paises etc.),
contribuir para a dinamizacao, fortalecimento e expanséo ainda maiores das relagBes entre os
dois paises:

- Realizar junto aos governos do Brasil e do Japao as propostas e solicitagdes necessarias
visando melhorar o ambiente de negdcios.

- Manter um espaco para troca regular de informa¢des com Embaixada do Japao no Brasil e
Consulado Geral do Japdo em S&o Paulo, tendo como objetivo principal o follow up das
pautas discutidas nas reunides conjuntas entre 0 governo japonés e empresas privadas
(Kan-Min Godo Kaigi)

- Visando maior aceleracao de cooperacao para promocao de investimentos e comércio
entre Brasil e Japao, manter os pleitos nesse sentido junto aos governos dos dois paises,
participando de grupo consultivo de alto nivel, integrando a atuagdo com Nippon Keidanren
e CNI.

(3) Apoio as praticas de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ou SDGs (Sustainable
Development Goals)
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2020 EQEFH L EEHE

Andélise Comparativo entre Orcamento e Resultado de 2020

B {7 Unidade: R$1000

{ERH : 12/03/2021

IR A RECEITAS No | 2020FEETH | 2020 EESRMN | H M (RM-FH)

Orgamento-2020 | Resultado-2020 | Diferenga (R-O)

RO.L BESE CONTRIBUICAO 1 2,882.6 2,711.3 -171.3
RO.2: #ThR- B IS DI EH NOVA ENCICLOP. BRASIL CONTEMP. 2 1.7 0.2 -1.5
ROBEESE & TOTAL DE CONTRIBUICAO 3 2,884.3 2,711.5 -172.8
RLIBES ALMOCOS /BONENKA 4 424.6 79.2 -345.4
RI2EM/IEER COMIS. /DEPTOS. 5 78.8 12.8 -66.0
RLSME &t CONTRIB.ESPECIAL 6 503.4 92.0 -411.4
R2: ZFEHIRD CONTRIB. S/ PUBLICAGOES 7 12.4 12.2 -0.2
RIKRBEERHM CONTRIB. ALUGUEL 8 11.0 1.4 -9.6
ReEERLE REC. APLIC. FINANCEIRA 9 135.7 99.0 -36.7
RA TOTAL RECEITAS (1) 10 3,546.8 2,916.1 -630.7

X i DESPESAS 2020fF EEFH | 2020fF EETRAE |#8E (RM-FH)

Orcamento-2020 | Resultado-2020 [ Diferenca (R-O)

DLl: RERIEHESR ALMOGO/BONENKA| 11 416.2 109.8 -306.4
D12: MR/ZEAR COMIS. /DEPTOS. 12 157.0 46.4 -110.6
DLERIERE & TOTAL PROM. ESPECIAIS 13 573.2 156.2 -417.0
D21 BEEHE PROMOGOES 14 110.5 70.5 -40.0
D2.2 HRME R M CUSTO DE PUBLICAGOES 15 9.3 8.8 -0.5
D2 BETHE it TOTAL PROM. GERAIS 16 119.8 79.3 -40.5
D3.1: A#E PESSOAL 17 1,465.1 1,354.9 -110.2
D3.2: ANEBIAMIHEHEES PIS S/SALARIO 18 11.0 9.7 -1.3
D3.3: {RER R U 13°n B#A 55144 PROVISAO DE 13° SAL. E FERIAS 19 252.2 232.3 -19.9
D3: A##R L TOTAL DESPESAS C/PESSOAL 20 1,728.3 1,596.9 -131.4
D4 EBETER ADMINISTRATIVAS 21 326.7 219.8 -106.9
D5: & Bt & M DESPESAS FINANCEIRAS 22 12.6 8.1 -4.5
D6: MBAR (A/EH) TRIBUTARIAS(IR S/APLIC.FINANC.) 24 81.2 292 -52.0
D7 RE - #EH ALUGUEL/CONDOMINIO/IPTU. 25 672.9 482.5 -190.4
D8: Wil % & 5l 4 & DEPRECIAGAO 26 11.2 5.3 -5.9
X H & TOTAL DESPESAS (2) 27 3,525.9 2,577.3 -948.6

PLE @ IR% SALDO (1)-(2) | 28] 20.9] 338.8| 317.9
IDo: ER&E BR IMOBILIZADO (aQuisicio) | 29| 10.0] 1.9] -8.1]
20194 EE A 5 2020 EE~ D #Ei# & Saldo exercicio do ano 2019 [30] 3,392.4 |
120204 EE /5 2021 F EE~ D #E#E S Saldo exercicio do ano 2020 [ 31| 3,717.5 |
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Analise Comparativo entre Orcamento de 2021 e Resultado de Ano 2020

Hi{I Unidade: R$ 1000

YER A : 12/03/2021

IR A RECEITAS No | AFEPE | 200FERM | 28 FERW L
Orgamento-2021 Resultado-2020 Diferenca (O-R) =Rt %
RO.1 BERE CONTRIBUICAO 1 2,600.2 2,711.3 -111.1 -4.1
RO.2: $ihR- MR T T DL B H NOVO ENCICLOP. BRASIL CONTEMP. | 2 0.0 0.2 -0.2| -100.0
RO EEER TOTAL DE CONTRIBUICAO 3 2,600.2 2,711.5 -111.3 -4.1
R11 BBR/ISESR ALMOGOS /BONENKAI 4 211.6 79.2 132.4 167.2
R1.2: R/ZER COMIS. /IDEPTOS. 5 4.0 12.8 -8.8 -68.8
R1: S Bt TOTAL CONTRIB.ESPECIAL 6 215.6 92.0 123.6 134.3
R2: FEEHIRY PUBLICACOES 7 0.0 12.2 -12.2| -100.0
R 2BERRH CONTRIB. ALUGUEL 8 0.0 1.4 -1.4| -100.0
R4: B &E R REC. APLIC. FINANCEIRA 9 91.3 99.0 7.7 7.8
WA Et TOTAL RECEITAS (1) 10 2,907.1 2,916.1 -9.0 -0.3
% H DESPESAS 22U EFH | 2020FERM | 208 Guwe | WUE
Orgamento-2021 | Resultado-2020 | Diferenga (O-R) E#E%
DLl BRIGESR ALMOGOS /BONENKAI 11 212.8 109.8 103.0 93.8
D1.2: BR/IZER COMIS. /DEPTOS. 12 194.1 46.4 147.7 318.3
Dl. HHEER & PROM. ESPECIAIS 13 406.9 156.2 250.7 160.5
D2.1: EEEEE PROMOGOES 14 113.7 70.5 43.2 61.3
D2.2: IR EERE CUSTO DE PUBLICAGOES 15 0.0 8.8 -8.8| -100.0
D2: EEEIHE I TOTAL PROM. GERAIS 16 113.7 79.3 34.4 43.4
D3.1: A% PESSOAL 17 1,380.0 1,354.9 25.1 1.9
D3.2: NUTIVIREER MEDIDA ESPECIAL DURANTE PANDAMIA 18 8.5 0.0 8.5
D3.3: AHEBICHDDIHRMEES  PIS SISALARIO 19 10.1 9.7 0.4 4.1
D3.4: IR RV 13°5 B#5314%  PROVISAO DE 13° SAL. E FERIAS 20 239.7 232.3 7.4 3.2
D3: A#3 B TOTAL DESPESAS C/PESSOAL 21 1,638.3 1,596.9 41.4 2.6
D4: REEERE ADMINISTRATIVAS 22 251.7 219.8 31.9 14.5
D5 : ®MEM FINANCEIRAS 23 10.6 8.1 2.5 30.9
D6: MHEAR (FFEH) TRIBUTARIAS(IR S/APLIC.FINANC.) 24 26.9 29.2 -2.3 -7.9
D7: RE - #EH ALUGUEL/CONDOMINIO/IPTU. 25 677.7 4825 195.2 40.5
D8 : Filitdil3| L& DEPRECIAGAO 26 20.3 5.3 15.0 283.0
3 B TOTAL DESPESAS (2) 27 3,146.1 2,577.3 568.8 22.1
PLE @ IR SALDO (1)-(2) I 28 | -239.0| 338.8| -577.8| -l70.5|
DY: BREE #E IMOBILIZADO ~ (AQUISIGAO) | 29 | 72.0| 1.9| 70.l| 3,689.5|
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Para

Sr. Toshifumi Murata

Presidente

Camara de Comércio e Indastria Japonesa do Brasil

Vem pela presente firmar a adaptabilidade dos Relatirios de atividades, Balan¢o, Conta de
Lucro e Perdas, Inventirio (relagio de Ativo Imobilizado) do exercicio social do ano 2020(do dia 01 de
janeiro de 2020 a dia 31 de dezembro de 2020) da Camara de Comércio e Indastria Japonesa do Brasil.

Sio Paulo, 01 de marg¢o de 2021,

Conselho Fiscal ¥4

ZWIEA " Masato Nifiomiys
-~
W“:\/ Hugo Amaneo

SNt Mlan

ZR7xAFF Fernando Mihara
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