APRESENTACAO PARA CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA
JAPONESA NO BRASIL

QUO VADIS?

FUGA PARA FRENTE
BRASIL, SEM DINAMOS
DE CRESCIMENTO E
ISOLADO, TERA QUE
OUSAR NA
CONSTRUCAO DE UMA
NOVA PLATAFORMA
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“O MUNDO NAO E PREVISIVEL
E ECONOMIA NAO E UMA
“HARD SCIENCE”. MUITO DO
QUE ACONTECE NA
ECONOMIA E PURA SORTE.
NOS SUBESTIMAMOS
IMENSAMENTE O PAPEL DA
SORTE NA DINAMICA
ECONOMICA?”

DANIEL KAHNEMAN PREMIO NOBEL DE
ECONOMIA 2002

Autor de “Rapido e Devagar - Duas Formas de
Pensar”-
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NAO EXISTE MODELO
CERTO E MODELO
ERRADO. O QUE EXISTE E
MODELO QUE DA CERTO E
MODELO QUE DA ERRADO.
DELFIM NETTO

Pl
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O BRASIL
VOLTANDO PARA O
RADAR DOS
INVESTIDORES
INTERNACIONAIS,
GRACAS A NOVA
ARQUITETURA DE
POLITICA
ECONOMICA
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GRACAS A
JOAQUIM LEVY,
BRASIL ESTA
GRADUALMENTE
VOLTANDO PARA
O RADAR DOS
INVESTIDORES
GLOBAIS

Bradesco
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JP MORGAN
INVESTOR
SEMINAR 300

INVESTIDORES
k) Bradesco




QUAL O PAIS EMERGENTE QUE OFERECE A MAIOR OPORTUNIDADE DE
INVESTIMENTO PARA OS PROXIMOS 2 ANOS?

A) México - 8,0%
C) China | . 4,0%
o) ndia | I -
E) Turquia | - 6,0%
F) Africado Sul _| 0,0%
G) Russia | - 14,0%
H) Europa do Leste | l 2,0%
D Losteaslatoo e | T o o

J) Oriente médio |0,0%
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QUAL PAIS ESTA MAIS ARRISCADO A PERDER O GRAU DE
INVESTIMENTO NOS PROXIMOS 12 MESES?
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13,0% 23,0% 33,0% 43,0%

B) Turquia

C) Africa do Sul 29,0%
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IMAGEM DO BRASIL NO
EXTERIOR ESTAVA SENDO
MACULADA POR SUCESSAO
DE EPISODIOS
(ESCANDALOS, CRISE

, PETRO ESTAGNACAO E.TC)




The new face of terror
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VOLTAR PARA O
JOGO ATRAVES DE
M REFORMAS E
S \VEDIDAS
UNILATERAIS

E A CHAMADA “FUGA
PARA FRENTE N




PRESIDENTA DILMA SABE
PERFEITAMENTO DO
TAMANHO DA ENCRENCA
QUE TERA DE ENFRENTAR
EM 2015 E DEU GUINADA
SEM LEVY A FRENTE DA
ECONOMIA, O CENARIO
ESTARIA MUITO AGRAVADO




DILMA EXIBE
CLARAMENTE TOTAL
COMPROMETIMENTO
COM O IMPERATIVO DO
AJUSTE FISCAL
PROPOSTO POR
JOAQUIM LEVY E
NELSON BARBOSA
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LEVY
] EXCEPCIONAL JA
INDICOU O
CAMINHO DAS
PEDRAS.
MENSAGENS
CLARAS FORAM
ENVIADAS

Pe
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LEVY EM 100 DIAS
REVERTEU 4 ANOS DE
POLITICA ECONOMICA

DE GUIDO E ARNO
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GOSTO DA TESE
DEFENDIDA PELO LEVY DE
QUE O AJUSTE MACRO
ATUAL EXISTE POR CAUSA
DO ENFRAQUECIMENTO DO

PIBE NAO O CONTRAR&O




“TODO MUNDO TEM QUE
SAIR DA ZONA DE
CONFORTO PARA O BRASIL

CRESCER. FIM DE TODA
MULETA (PROTEGAO E
suBsipIOS)”. _
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“TEMOS QUE TER
CAPACIDADE DE TOMAR
~ RISCOS”.
“NAO E O GOVERNO QUE
VAl EMPURRAR AS COISAS”
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“HA VARIAS COISAS
QUE PRECISAM SER
FEITAS NO BRASIL”.

UMA AGENDA
» INTERMINAVEL _




“O BRASIL
PRECISA SE
REINVENTAR’

Bradesco



“NAO ESTOU AQUI
PARA FAZER
REMENDOS”

Bradesco



“QUANTO MAIS
RAPIDAMENTE AGIRMOS,
MAIS RAPIDO TEREMOS
OS RESULTADOS”
JOAQUIM LEVY

Bradesco



“O BRASIL DECIDIU MUDAR E
PRIORIZAR O INVESTIMENTO
COMO MOTOR DO
CRESCIMENTO. PARA ISSO, E
PRECISO ACABAR COM
INCERTEZAS E CONQUISTAR
CONFIANCA”

@3’ JOAQUIM LEVY
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“CONFIANCA
E A FORMA
MAIS BARATA
DE ESTIMULO
ECONOMICO?”

LARRY SUMMERS
NAO SE DECRETA, SE CONSTROI

Bradesco




“O BRASIL PRECISA DE UM
CHOQUE DE REALISMO PORQUE O
MUNDO MUDOU E AS CONDICOES

DOMESTICAS MUDARAM.
PRECISAMOS LIBERAR O
ESPIRITO ANIMAL DO
EMPRESARIO”
@ JOAQUIM LEVY

Bradesco



SOBRE O ESPIRITO ANIMAL
“QUANDO SE ABRE A JAULA,
POUCOS ANIMAIS VAO PULAR
PARA FORA ANTES DE OLHAR O
AMBIENTE.

O NOSSO DEVER E GARANTIR
ESSE AMBIENTE”.

Bradesco
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NOVA
ARQUITETURA
MACRO EM

CONSTRUCAO
Bradesco




NOSSO DESAFIO E O DE
DESCOBRIR QUAL E A
MELHOR “NARRATIVA”

SOBRE A SITUAGCAO

ECONOMICA BRASILEIRA

# ATUAL E FUTURA 255



JOAQUIM LEVY E
NELSON BARBOSA
SERAO CAPAZES DE
COLOCAR OS
TIJOLINHOS NO LUGAR
- CERTO?

Bradesco



TIJOLINHOS DE UMA NOVA ARQUITETURA MACROECONOMICA
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TIJOLINHOS QUE AINDA FALTAM




A HISTORIA MOSTRA QUE, EM

MOMENTOS DE CRISE, O PAIS

FAZ AS OPCOES CERTASEO
BOM SENSO VOLTA.

O BRASIL E PERFEITAMENTE

& REFORMAVEL

Bradesco



BRASIL PRECISA
< * A CORRER COM AS

ﬂ REFORMAS
(ALGUMAS
UNILATERAIS) QUE
TORNEM O PAIS MAIS
PREVISIVEL
NAO DA PARA

PERDER TEMPO
Bradesco
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ATIVIDADE
DOMESTICA:
TUDO CONSPIRA
CONTRA
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EXPECTATIVAS DO MERCADO PARA A TAXA DE CRESCIMENTO
REAL DO PIB - MEDIA DOS 4 ANOS A FRENTE

EM % AO ANO
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CRESCIMENTO DO PIB (EM %)
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CRESCIMENTO
POPULACIONAL BAIXO
TAMBEM CONTRIBUI PARA
MENOR CRESCIMENTO DO

PIB BRASILEIRO.

TAXA DE FECUNDIDADE DE APENAS

- 1,8 FILHOS POR MULHER

Bradesco



TAXA DE CRESCIMENTO ANUAL DA PIA E DA POPULACAO
TOTAL, 2001 - 2030
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TAXA DE FECUNDIDADE PROJETADA
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EVOLUCAO DA POPULACAO EM IDADE ATIVA E DA POPULACAO

DEPENDENTE

~
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EVOLUCAO DA POPULACAO EM IDADE ATIVA E DA POPULACAO

141,6

139,9

~

= 826T
LLI o E o vZ6T
< b 5 =
— % s 3 0261
s o 883 9T6T
< LW _ _ _ Z161
A 8061
s ¥06T
LL : : L& 0061
Dl o o o o o o o o @ ©
mulg § § 8 8 8 € 8
Nl seoumn

FONTE: IBGE

ELABORACAO: BRADESCO




0

O

Z

<

o

S\

<

L0

=

=

E —
>

O

™

O

<

O

<

-l

D) -
o

O

o

<

A

O

<L

O

>

L T T
Qls & ¢ ¢ & 8 =
w S9QUY|IN

[ 090¢
| 850¢
| 950¢
| ¥S0¢
' ¢S0¢
- 0S0¢
| 8v0¢
- 9v0¢C
| vv0cC
| ¢v0cC
- 0v0¢
| 8€0¢
| 9€0¢
| ¥€0C
A4
| 0€0¢
| 8¢0¢
1 9¢0¢
744
| ¢c0¢
. 0c0¢
| 8T0¢C
| 9T0¢C
. ¥T0¢
L ¢T0¢
- 0T0C
| 800¢
L 900¢
. ¥00¢
| ¢00¢
. 000¢C
. 866T
| 9661
| ¥66T
L C66T
- 066T
| 8861
L 986T
. ¥86T
L ¢86T
| 0861

O
Q
n
L
@)
<
04
o0
o
<
O
<
o
®)
0
<
—
L

FONTE: IBGE



VARIACAO ANUAL DA POPULACAO OCUPADA - %
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BRASIL: PIOR PERFORMANCE NOS ULTIMOS 24 ANOS
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DIFERENCIAL DE CRESCIMENTO: BRASIL - MEXICO
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DESDE 1980, O BRASIL
EXPERIMENTOU 8
RECESSOES E DESDE
2009 NAO HAVIA QUEDA
TRIMESTRAL DO PIB

@' Bradesco




HISTORICAMENTE, BRASIL
COSTUMA SAIR BEM E
RAPIDO DE RECESSOES.
A NOVIDADE E QUE NAO SE

FAZEM MAIS RECESSOES
COMO ANTIGAMENTE

By Bradesco




BRASIL: VELOCIDADE HISTORICA DE SAIDA DAS RECESSOES

Grafico 1: Ciclos de Recessoes - PIB
(dados trimestrais)
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NAO HA MILAGRES EM
RELACAO AO PIB DE 2015.
SERA UMA “BATALHA
MORRO ACIMA” QUE
REQUER VISAO

ESTRATEGICA E CAUTE.LA




SE POR ACASO A ECONOMIA
EM 2015 JA ESTIVESSE
SENDO PERCEBIDA COMO
MELHORANDO, TERIAMOS
SERIAS RAZOES PARA
SERMOS PESSIMISTAS

@' Bradesco




DESEMPREGO EM
TV ASSA NO
N e BRASIL:

b W APROXIMADAMENTE
;_i3 5 MILHOES DE

(Y Bradesco



EM DOIS ANOS,
PASSAMOS DO APAGAO
DE MAO DE OBRA AO
DESEMPREGO EM

@" Bradesco




TAXA DE DESEMPREGO (MEDIA) — 2004 A 2015
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CRESCIMENTO PIB PER CAPITA — 1999 A 2015
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PIB PER CAPITA —1998-2015 - EM US$
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QUESTOES QUE
REALMENTE
IMPORTAM PARA
NOS NESSE

MOMENTO gsee



E REALMENTE VERDADEIRO QUE

UMA ECONOMIA COMO A
BRASILEIRA PARA VOLTAR A
CRESCER PRECISA
NECESSARIAMENTE DE DINAMOS
(DRIVERS) CLASSICOS COMO
INFRAESTRUTURA, INCLUSAO
& SOCIAL OU CAMBIO?

(Y Bradesco



OU A RETOMADA PURA E

SIMPLES DA CONFIANCA DOS
AGENTES ECONOMICOS, POR S|
SO, JA ALAVANCARIA UM
CRESCIMENTO MAIS ROBUSTO
DADA A AMPLA DIVERSICACAO
SETORIAL JA EXISTENTE?

Bradesco




TEMOS QUE CONSIDERAR QUE O
MUNDO SEGUIRA MUITO DIFICIL.
MESMO PAISES QUE FIZERAM
REFORMAS E QUE ESTAO
SUPOSTAMENTE NO CAMINHO
CERTO TEM DIFICULDADES PARA

& CRESCER.

Bradesco



BRASIL ESTA
PRESO A UM
PECADO
ORIGINAL: UM
PROBLEMA
CRONICO DE
GOVERNANCA
FRAGIL EM
VARIOS SETORES

i) Bradesco
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(]

UM PAIS TAO DINAMICO

E DIVERSIFICADO E COM
TANTOS INGREDIENTES
PARA DAR CERTO TEM

UM PECADO ORIGINAL”'
k) Brades




BRASIL PRECISA
REENCONTRAR A
DISCIPLINA E A
GOVERNANCA
REPUBLICANA DE UM PAIS
- NORMAL

Bradesco



FALTA GOVERNANCA FISCAL E
ORCAMENTARIA (REGRAS),
GOVERNANCA NAS EMPRESAS
PUBLICAS E TAMBEM
PRIVADAS, NO SISTEMA DE
REPRESENTACAO, NA GESTAO
& DAS CIDADES ETC. g@,.....



“MENOS
GOVERNO E MAIS
GOVERNANCA?”

NAENDRA MODI, PRIMEIRO MINISTRO
DA INDIA
Bradesco




O ACUMULO DE
PROBLEMAS MICRO
SE TORNARIA UM
PROBLEMAO MACRO

. Bradesco
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ECONOMIA
BRASILEIRA:
NENHUM PROBLEMA
INSOLUVEL

Bradesco



PARA O BRASIL SERIA BOM
SE 2015 SE TORNASSE UM
ANO PARA FICAR NA
HISTORIA EM VARIOS
PLANOS

@ UMA REFUNDACAO MACRQO? B Bradesco



EM TUDO NO BRASIL

ng . Bradesco

PRECISAMOS
INGRESSAR NA
“ERA DA
EXEMPLARIDADE”




pors

RISCO BRASIL
MELHORA GRACAS A
NOVA ARQUITETURA

MACRO

Bradesco
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DIFERENCA ENTRE O RISCO PAIS DE BRASIL E TURQUIA -
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HA POTENCIAL DE
MELHORA DO RISCO
BRASIL (CDS) QUE AINDA
ESTA ACIMA DO RISCO
OBSERVADO NA GESTAO

o MANTEGA

Bradesco



O RISCO DE DEFAULT
DA PETROBRAS
DESAPARECEU

COMPLETAMENTE
k) Bradesco




ESTAMOS
DIANTE DO
“RENASCER
GERENCIAL”
DE UMA

PETROBRA & MAGNIFICA

EMPRESA
. Bradesco
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POSSIVELMENTE
ESTAMOS VIVENDO UMA
DAS MAIS DURAS CRISES

DO MUNDO
CORPORATIVO NO
B BRASIL Bradesco




CRISE CORPORATIVA
PRECISA SER
INTERROMPIDA O MAIS
. | RAPIDAMENTE

%. |POSSIVEL.

~ |BALANGCO DA
| PETROBRAS E MAIS DO
ol | QUE URGENTE PARA
(A S | RESTABELECER FLUXOS

PSS N (Yol DE PAGAMENTOS E
— RESPEITO A CONTRATOS

Ind Bradesco




O CARRO ESTAVA
PRONTO PARA BATER
NO MURO E FELIZMENTE
ESTA SENDO POSSIVEL
DESVIAR A SUA ROTA

Bradesco




POR MAIS
SURPREENDEN
POSSA PARECE
DECISAQO DA S&

'E QUE
R, A

D

(PERSPECTIVA ESTAVEL)
TEVE UM EFEITO
NEUTRALIZADOR DO

PESSIMISMO
EXAGERADO
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RATING BRASIL SEGUNDO AS 3 PRINCIPAIS AGENCIAS
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O ESFORCO DE LEVY E BARBOSA E
DE AJUSTE FISCAL E TAMBEM DE
UMA SIMPLES CONSOLIDAGCAO

FISCAL
AJUSTE FISCAL REQUER
NECESSARIAMENTE REFORMAS PARA
QUE SEJA ALGO SUSTENTAVEL NO
@ TEMPO

(Y Bradesco



SUPERAVIT PRIMARIO COMO PROPORCAO DO PIB
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DESPESAS TOTAIS — MEDIA TRES MESES DESSAZONALIZADA

EM R$ MILHOES
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DEFICIT NOMINAL DO SETOR PUBLICO — EM % DO PIB ACUMULADO
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DIVIDA BRUTA DO GOVERNO GERAL EM % DO PIB
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LEVY ESTA TOTALMENTE
ENGAJADO NA REFORMA
DO ICMS E DEFENDE
CONVERGENCIA GRADUAL

DE ALIQUOTAS

SO FALTA CONVENCER PARANA,
CEARA, RIO GRANDE DO NORTE E
*@’ PERNAM B UCO Bradesco




DISCUSSAO SOBRE
O IMPERATIVO DA
MAIOR ABERTURA

DA ECONOMIA

i@’ Bradesco




'O BRASIL ESTA
ISOLADO
COMERCIALMENTE E
TORNOU-SE O PAIS
MAIS FECHADO DO
MUNDO.

PRECISA DE MENOS
MERCOSUL E MAIS
ALIANCA DO
@ PACIFICO

Bradesco



DILMA NA CUPULA DO

PANAMA
“Considero fundamental a
abertura comercial e a
desburocratizacao. Contribuem
para gue tenhamos horizonte
de crescimento maior”.

Bradesco
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TARIFA MEDIA DE IMPORTACAO NO MUNDO (EM PONTOS PERCENTUAIS - TARIFA
MEDIA PONDERADA PELA IMPORTACAO DE TODOS OS PRODUTOS POR PAIS)
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IMPORTACAO EM % DO PIB

1° Hong Kong
2° Cingapura
3° Bélgica
4° Holanda
5° Mal asia
_ 6° Tailandia
7° Emirados Arabes Unidos
8° Taiwan
9° Austria
10° Polbnia
11° Coreiado Sul
12° Africa do Sul
13° Area do Euro
14° Alemanha
15° México
16° Suica
17° Turquia
18° Dinamarca
19° Suécia
20° Reino Unido
21° Canada
22° Israel
23° Espanha
24° India
25° Franca
26° Filipinas
27° ltalia
28° Arabia Saudita
29° Indonésia |
30° China
31° Noruega
32° Japao
33° RuUssia
34° Australia
35° Colémbia
36° EUA
37° Ira
38° Argentina |
39° Nigéria |
40° Brasil
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CORRENTE DE COMERCIO EM % DO PIB

1° Hong Kong

2° Cingapura

3° Bélgica

4° Emirados Arabes Unidos
5° Holanda
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_— 262,9%
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TRATA-SE DE UMA

TROCA:
CAMBIO DEPRECIADO
POR REDUCAO DE
TARIFAS DE IMPORTACAO

k) Bradesco
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NAO HA MOMENTO
MELHOR PARA A ABRIR
A ECONOMIA DO QUE
QUANTO O REAL ESTA

MAIS DEPRECIADC.)

Pl




VARIACAO ANUAL DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
EM %
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VARIACAO ANUAL DAS IMPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
EM %
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SALDO COMERCIAL 1998 - 2015

US$ MILHOES
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BALANCA COMERCIAL PETROLEO E DERIVADOS 1999 - 2015

EM US$ MILHOES
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EXPORTACOES 1998 - 2015 — EM US$ MILHOES
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IMPORTACOES 1998 — 2015 — EM US$ MILHOES
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CORRENTE DE COMERCIO 1998 — 2015 — EM US$ MILHOES
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CONTA CORRENTE EM MILHOES E % GDP - 1994 - 2015
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TRANSACOES CORRENTES E INVESTIMENTO ESTRANGEIRO DIRETO
ACUMULADOS EM 12 MESES 2007-2014

US$ milhdes

100.000

80.000 -
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45.058 50.000
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38.241

20.000 25.379

=—=Déficit em Conta Corrente Acum. Em 12 meses
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MAIOR HARMONIZACAO POLITICA NA AMERICA LATINA

CUMBRE DE LA

Panama, 2\Gll

A PARTIR DE
AGORA, AUMENTA
A CHANCE DE A
AMERICA LATINA
MELHORAR DE
FORMA
CONSIDERAVEL
SUAS RELACOES
COM OS ESTADOS
UNIDOS

") Bradesco



COMERCIO INTERNACIONAL
MUITO FRACO
TRADELESS RECOVERY
O DESAFIO PARA OS PAISES
EMERGENTES COMO O
BRASIL

Bradesco



CRESCIMENTO MEDIO ANUAL DAS EXPORTACOES MUNDIAIS EM VALOR E
QUANTUM (%)
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COI\/IERCIO MUNDIAL CONTINUA CRESCENDO MUITO ABAIXO
DA MEDIA HISTORICA

v. Volume comercializado até fevereiro sugere
crescimento de 2,5% (anualizado) do PIB
mundial.

v' Dados preliminares de marco e abril (em valor)
sugerem qgue o0 comeércio mundial continua
fraco.
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CRESCIMENTO INTERANUAL DAS EXPORTACOES MUNDIAIS EM QUANTUM
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Média
15.0% -
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CRESCIMENTO INTERANUAL DAS EXPORTACOES MUNDIAIS EM VALOR
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BRASIL MAPEOU O MUNDO
ERRADO QUE NASCEU DO

POS-2008.

ESTAMOS COM UM
POSICIOSAMENTO INTERNACIONAL
BASEADO EM UM MUNDO QUE NAO

EXISTE MAIS. UM MUNDO
@ PRE-GLOBALIZACAO. [R)eradesco



GOVERNO LUTOU COM
EXCESSO DE ARMAS
CONTRA A QUEDA DO

PRECO DE COMMODITIES

E PERDEU A LUTA
Bradesco
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INDICE CRB DE PRECOS DE COMMODITIES
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RETRATO GLOBAL - GIRANDO PARA UMA NOVA

CONFIGURACAO — O CENARIO GLOBAL DE MEDIO PRAZO

Estados Unidos indo
(lentamente) para a

recuperacao sem inflacao.

China apenas iniciando

umalonga desaceleragdo

com muita volatilidade a
frente.

Existe entusiasmo na india
p6és-Modi (nova
governanca) Melhora
estrutural parece real.

O Japéo esta no fio da
navalha, mas pode estar
comecando uma maior
recuperacao.

GIRO PELO
MUNDO

Australia e Brasil séo os
mais expostos a
desaceleracdo da China.

Perspectivas bem mais
alvissareiras para a Zona do
Euro com QE e petréleo
barato e Euro fraco.

Russia sofrendo mais que
os outros pelo pregco do

petréleo.

(Y Bradesco




CRESCIMENTO ANUAL DO PIB: PAISES DESENVOLVIDOS E

EMERGENTES( EM %

-—Pajses Emergentes
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VARIACAO REAL DO PIB DOS EUA
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TAXAS DE JUROS DO TITULO DE 10 ANOS DO TESOURO

AMERICANO 2012- 2015

Em %
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VARIACAO REAL DO PIB DA AREA DO EURO
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TAXA DE JUROS DOS TITULOS DE 10 ANOS - ALEMANHA
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CHINA: COM O MENOR CRESCIMENTO ECONOMICO EM 15 ANOS
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CHINA: VARIACAO DO PIB E DA PRODUCAO INDUSTRIAL
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CHINA: PRECO DO MINERIO DE FERRO EXPORTADO DA AUSTRALIA

PARA CHINA (62% DE TEOR DE FERRO) - US$/TONELADA
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COTACAO DO MINERIO DE FERRO (PRECO SPOT NO PORTO DE

TIANJIN/CHINA, MINERIO COM 62% DE TEOR DE FERRO) — US$/TON
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VARIACAO ANUAL DO PRECO DO MINERIO DE FERRO (PRECO SPOT NO PORTO
DE TIANJIN/CHINA, MINERIO COM 62% DE TEOR DE FERRO) - US$/TONELADA
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CHINA: VENDAS E LANCAMENTOS DE NOVOS IMOVEIS
(VARIACAO ANUAL)
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HEMORRAGIA DO
SETOR INDUSTRIAL
BRASILEIRO NAO

FOI INTERROMPIDA
k) Bradesco




PRODUCAO INDUSTRIAL: 2003 A 2015
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PARTICIPACAO DA INDUSTRIA NO PIB - 1980-2014

EM %
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PARTICIPACAO DO EMPREGO INDUSTRIAL NO EMPREGO
TOTAL DO BRASIL
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INDUSTRIA E SERVICOS SAO
FACES DE UMA MESMA MOEDA.
P&D, DESIGN DE PROJETOS,

SOFTWARES, SERVICOS
PROFISSIONAIS, MARCAS,
MARKETING, LOGISTICA,
TELECOMUNICACOES ET&

Bradesco



OS SERVICOS SAO PARTE
INTEGRANTE DA AGENDA
INDUSTRIAL.
TECNOLOGICA,
COMERCIAL E DE CAPITAL

- HUMANO

Bradesco



POLITICA COMERCIAL E DE
INVESTIMENTOS DO BRASIL
AINDA E AQUELA

“PRE-GLOBALIZAGAO”.
A UNICA SAIDA PARA A INDUSTRIA

BRASILEIRA E A ABERTURA
Bradesco
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VARIACAO ANUAL DO PIB: INVESTIMENTO

20.0%

17.8%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

-5.0%

-10.0% -8.0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

FONTE: IBGE
ELABORACAO: BRADESCO

(Y Bradesco



EXPECTATIVAS DO MERCADO PARA INVESTIMENTO ESTRANGEIRO
DIRETO - MEDIA DOS 4 ANOS A FRENTE

EM US$ BILHOES
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EXPECTATIVAS DO MERCADO PARA INVESTIMENTO ESTRANGEIRO
DIRETO - DAQUIA 4 ANOS

EM US$ BILHOES
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QUAL A IDADE DAS
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS NOS
DIFERENTES SETORES
#  INDUSTRIAIS? g.ec



CONSIDERANDO AS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS MAIS RELEVANTES PARA OS SEUS
NEGOCIOS, APROXIMADAMENTE, QUAL A IDADE MEDIA DAS MESMAS?

EM ANOS

833 EMPRESAS PESQUISADAS

Celulose e Papel

Téxteis

Prod de Metal - Ex-Maq e Equip

Couro

Materiais Elétricos

Bebidas

Madeira

Veiculos, Reboques e Caminhdes
Coque, Refino de Petréleo
Outros Prod Quimicos
Metalurgia Basica
Alimentos

Outros Equip de Transporte
Maquinas e Equipamentos
Borracha e Plastico

Fumo

Farmacéutica

Minerais Nao-Metalicos
Edicao e Impresséao
InduUstrias Diversas

Material Eletréonico

Moveis

Perfumaria e prod limpeza
Vestuario e Acessorios
Equipamentos hospitalares
Equipamentos de Informatica
Total (Média)

Total (Mediana)




CONSIDERANDO AS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS MAIS RELEVANTES PARA OS SEUS NEGOCIOS,
APROXIMADAMENTE, QUAL A IDADE DAS MAQUINAS/EQUIPAMENTOS MAIS NOVOS?

EM ANOS

833 EMPRESAS PESQUISADAS

Borracha e Plastico

Fumo —T— 10,0

al
o

Edicdo e Impresséao

N
6

Outros Equip de Transporte 4,1
Celulose e Papel A 3,8
Veiculos, Reboques e Caminhdées s s
Couro . 3.8
Equipamentos hospitalares A 3.5
Outros Produtos Quimicos s 3.4
Prod de Metal - Ex-Maq e Equip S 3,4

Metalurgia Basica e |
Alimentos - I
Bebidas |
Materiais Elétricos | S
Equip de Informatica | W 2,
Inddstrias Diversas B B3
Madeira |
Maquinas e Equipamentos |______
Moveis A o,
Farmacéutica A o,
Minerais Ndo-Metalicos | 0 1.8
Vestuario e Acessorios s 1./
Coque, Refino de Petréleo il 1.7
Téxteis Ml 15
Material Eletrénico | W 1.4
Perfumaria e prod limpeza 1.1

\g

Total (Média)

Total (Mediana) IS 2,0

(0] 2 4 6 8 10 12




CONSIDERANDO AS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS MAIS RELEVANTES PARA OS SEUS NEGOCIOS,
APROXIMADAMENTE, QUAL A IDADE DAS MAQUINAS/EQUIPAMENTOS MAIS ANTIGOS?

EM ANOS

833 EMPRESAS PESQUISADAS

Téxteis

Celulose e Papel

Veiculos, Reboques e Caminhdes
Maquinas e Equipamentos
Prod de Metal - Ex-Maq e Equip
Coque, Refino de Petréleo
Edicdo e Impresséao
Minerais Nao-Metalicos
Outros Produtos Quimicos
Materiais Elétricos

Couro

Metalurgia Basica
Industrias Diversas

Outros Equip de Transporte
Bebidas

Perfumaria e prod limpeza
Alimentos

Madeira

Borracha e Plastico
Farmacéutica

Vestuario e Acessorios
Fumo

Moveis

Material Eletrénico

Equip de Informéatica
Equipamentos hospitalares
Total (Média)

Total (Mediana) _ 15,0

10 15 20 25 30 35

(Y Bradesco




PENSANDO NA FRONTEIRA TECNOLOGICA MUNDIAL DENTRO DO SEU SETOR, COMO O SR. CLASSIFICA A
GERACAO TECNOLOGICA DOS PROCESSOS PRODUTIVOS MAIS RELEVANTES DE SUA EMPRESA DE 0 A 10

(SENDO 0 MAIS DISTANTE E 10 NA FRONTEIRA)?

EM ANOS

833 EMPRESAS PESQUISADAS

Coque, Refino de Petréleo |
Equipamentos hospitalares |
Equip de Informéatica |
Material Eletrénico |
Vestuario e Acessorios |
Materiais Elétricos |
Minerais Nao-Metalicos |
Téxteis |

Outros Equip de Transporte |
Moveis |

Bebidas |

Celulose e Papel |
Maquinas e Equipamentos |
Farmacéutica |

Fumo |
Perfumaria e prod limpeza |
Alimentos |
Borracha e Plastico |
Outros Produtos Quimicos |
Madeira |
Couro |
IndUstrias Diversas |
Veiculos, Reboques e Caminhdes
Prod de Metal - Ex-Maq e Equip |
Metalurgia Basica |

Edicdo e Impressao | M 35
Total (Média) E— Y SN <]

Total (Mediana) . 7,0

3 4 5 6 7 8 9
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INVESTIMENTOS

ANUNCIADOS
SEGUEM
CAINDO

Bradesco



NUMERO DE ANUNCIOS DE INVESTIMENTO - EXTRAPOLADO

N° DE ANUNCIOS

1.800
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ELABORACAO: BRADESCO 180




NUMERO DE ANUNCIOS DE INVESTIMENTO — INDUSTRIA -
EXTRAPOLADO

N° DE ANUNCIOS

800
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524
500 -
423

404
400 - 374
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200 1
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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NUMERO DE ANUNCIOS DE INVESTIMENTO — SERVICOS -
EXTRAPOLADO

N° DE ANUNCIOS

700

600 -

500 -

400 A

300 -

200

100 T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

FONTE: IMPRENSA
ELABORAGAO: BRADESCO 182 || Bradesco




NUMERO DE ANUNCIOS DE INVESTIMENTO — COMERCIO -
EXTRAPOLADO

N° DE ANUNCIOS

400

350 A1 337
316

300

261 254

250 -+

200 -~ 185 184

150 A 140

50 A

2006 2007 2008 2009 2010 2011

FONTE: IMPRENSA
ELABORACAO: BRADESCO




NUI\/IERO DE ANUNCIOS DE INVESTIMENTO - SERVICOS +
COMERCIO - EXTRAPOLADO

N° DE ANUNCIOS

1.200

1.000 -

800 -

600 -

400 -

200 -

539

365

224

2006 2007 2008

FONTE: IMPRENSA
ELABORACAO: BRADESCO

752

317

2009 2010

981 981

755

622

2011 2012 2013 2014 2015

184
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PIORA O INDICE DE
DESCONFORTO:
INFLACAO +
DESEMPREGO+PIB

Bradesco



30.00%

25.00% -

20.00% -

TAXA DE DESCONFORTO COM PIB INVERTIDO - 2002-2016*
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VARIACAO ANUAL DA MASSA SALARIAL REAL - 2004 A 2015
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IPCA ANUAL -1999-2016*
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EXPECTATIVA DO MERCADO PARA O IPCA EM 2016

EM %
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IPCA TRIMESTRAL DESSAZONALIZADO E ANUALIZADO - 2015
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TAXA NOMINAL DE JUROS (SELIC) 2008-2015
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DE JUROS DA DiVIDA PUBLICA
MOBILIARIA EM R$ BILHOES.
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CUSTO ANUAL COM PAGAMENTO 396’6N I N G U EM D EF E N D E A

DOMINANCIA FISCAL
DA POLITICA
MONETARIA, MAS HA
TAMBEM OUTRAS
FORMAS
COMPLEMENTARES
AOS JUROS, MAIS
BARATAS. DE
COMBATE A
INFLACAO px

R Bradesco



DESPESAS COM JUROS - R$ MILHOES ACUMULADO 12 MESES
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TAXA REAL DE JUROS -

7,41%

5,98%

5,50%

4,43%

4,55%

4,13%

3.97% 4,01%

51%

3

2,23%

(=] %
S &
g
of O
=g
o
e L
<
©
o S
T T 1 1 1
- -
S ¢ o© o o o o
~N 0o Y ™ N

q1/50/L0
GT/70/60
qT/e0/cT
QT/20/CT
QT/T0/ST
vi[cT/8l
vITTI0C
v1I0T/EC
v1/60/5¢
71/80/8¢
v1ILOTE
v1IL0/E0
¥1/90/90
71/50/80
v170/0T
VTIE0/ET
V10T
v1/10/97
ETetien
ETTTIe
ETI0THE
€1/60/9¢
€1/80/6¢
€1/80/T0
€TIL0M0
€1/90/90
€1/90/60
ETwornt
ETIEOT
ETreomt
ETmo/LT
¢eTioe
CITfee
¢1/0T/5¢
¢1/60/L¢
¢1/80/0¢€
¢1/80/¢0
¢T/L0/S0

)
»
o
©
S
o
[

o
%

Ao
2
3

@
x

E(



TAXA REAL DE JURQOS -
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MODELO BANCO CENTRAL

Inputs daltimo s e Cenéri.o Depec SenéiTe Denee Cenérig Depec
RI + Selic 12.75 + Selic 13.5
PIB -0.5 -1.0 -1.5 -1.5 -1.5
BRL 3.15 3.0 i 3.0 3.0 3.0
Selic 12.75 12.75 12.75 13.00 13.50
IPCA 4.9 4.60 4.52 4.45 4.31

Elasticidades BC a cada 25 pontos
Selic

-0,07% de IPCA

-0,1% de PIB

)]
VIV

—_—
x Vrns‘

FONTE: BCB
o ELABORACAO: BRADESCO
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TAXA DE CAMBIO - FINAL DE PERIODO - R$/US$ 2000 — 2016
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DOLAR EM RELACAO A CESTA DXY
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INDICE BRADESCO DE TERMOS DE TROCA - DIARIO
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TAXA DE CAMBIO NOMINAL EFETIVA — CESTA — SERIE BANCO CENTRAL

PONTA BASEADA NA CESTA DE MODEDAS) 1992 - 2014
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FRASE QUE PODERA SE

APLICAR AO BRASIL

“Crisis takes a much longer time
coming than you think, and then it
happens much faster than you would

have thought.”
@ Rudiger Dornbusch

Bradesco



“A CRISE DEMORA MUITO
MAIS TEMPO PARA CHEGAR
DO QUE VOCE PENSA E
ACONTECE MAIS RAPIDO
DO QUE VOCE JAMAIS

PENSOU”




“O otimista @ um
tolo. O pessimista,
um chato. Bom
MesSmo € ser um
realista
esperancoso.”
Ariano Suassuna




“TUDO SERIA FACIL
SE NAO FOSSEM AS
DIFICULDADES”.

A vida de Apparicio Torelly,
O BARAO P ITARARE
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PROJECAO
DESAGREGADA
BALANCA COMERCIAL
(NOVO CENARIO)

Bradesco



VARIACAO ANUAL DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
EM %

40%

30% -

20% -

10%

00%

-10% -

-20% -

ELABORACAO : BRADESCO

32.0%
26.8%
23.2%
16.6% | |
I I -0.2% I I
-5.3%
-7.1%
-13.0%
-22.7%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
FONTE: MDIC BradeSCO



VARIACAO ANUAL DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
- PRODUTOS BASICOS EX-PETROLEO - EM %
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VARIACAO ANUAL DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
- PRODUTOS SEMIMANUFATURADOS - EM %
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VARIACAO ANUAL DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
- PRODUTOS MANUFATURADOS EX-DERIVADOS - EM %
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VARIACAO ANUAL DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
- PETROLEO E DERIVADOS - EM %
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VARIACAO ANUAL DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
- OPERACOES ESPECIAIS - EM %
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VARIACAO ANUAL DAS IMPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
EM %

50%

43.59% 42.30%
40% -
32.05%
30%
24.55%
20% -
10% A 7.40%
00% . T T T T L e I
-1.38%
-4.41%
-10% -
-20% A -17.24%
-30% -26.30%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
FONTE: MDIC

ELABORACAO : BRADESCO



VARIACAO ANUAL DAS IMPORTACOES BRASILEIRAS (VALOR)
- BENS INTERMEDIARIOS- EM %
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BALANCA COMERCIAL PETROLEO E DERIVADOS 1999 - 2015
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CONTA CORRENTE EM MILHOES E % GDP - 1994 - 2015
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2014: MAIORES* DEFICITS EM CONTA CORRENTE DO MUNDO (EM

BILHOES DE US$)

0.0

-50.0

-100.0

-150.0

-200.0

-250.0

-300.0

-350.0

-400.0

-450.0

Iddiiiizm 823 -697 -6.68 -523 -4.68
| _ . -26.55 -26.23 "19-29 -19.
45 g5 -39.88 -39.37 2991 -29.47
| -91.30
-162.21
1410.63
< o = < < s © © 3 9 « = > < « <
(%] — =) (& o =
c £ £ & £ £ s 2 3 ¢ £ ¢ & 2 £ <€
o = 3 S L = S = = K] & 3
S [ < ~
= < = o = ©
i £ :
=

FONTE: FMI; BRADESCO

(*) Considerando as principais economias do mundo

P

o
o
o Argentina
(]
(7))
N
o



2015: MAIORES* DEFICITS EM CONTA CORRENTE DO MUNDO (EM

BILHOES DE US$)
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2014: MAIORES* DEFICITS EM CONTA CORRENTE DO MUNDO (EM %

DO PIB)
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2015: MAIORES* DEFICITS EM CONTA CORRENTE DO MUNDO (EM %

DO PIB)
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BRASIL: INFLACAO IMPLICITA 2018
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INFLACAO IMPLICITA 2019
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BRASIL: INFLACAO IMPLICITA 2025
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